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Politisk inriktning

Socialdemokraterna, Kristdemokraterna och Centerpartiet har efter valet 2022 gjort en éverenskommelse om

att under mandatperioden 2023 — 2026 ta ett gemensamt politiskt ansvar f6r Region Blekinge.

Virt arbete ska priglas av ansvarstagande f6r verksamhet och ekonomi, 6ppenhet och dialog med personal
och medborgare och 6dmjukhet infér uppdraget att fortsitta utveckla Region Blekinges verksamheter. Vart
torhallningssitt dr ett tillitsskapande ledarskap f6r att genom lirande och utveckling, samverkan och
helhetssyn skapa férutsittningar f6r effektivt resursutnyttjande och bésta méjliga kvalitet i verksamheter och
service. Vi kommer s6ka bredast méjliga samarbete kring viktiga framtidsfragor £f6r Blekinges utveckling sd

att Blekinge kan vixa som en attraktiv plats att leva, bo och verka pa.

Den ekonomiska situationen for Region Blekinge kommer att vara hart anstringd de kommande aren.
Effekterna av Coronapandemin och Rysslands pagdende krig 1 Ukraina ger fortsatt stora konsekvenser. Hela
kommunsektorn paverkas ocksd av prisokningar pa bland annat drivmedel och energi samt kraftigt 6kade
pensionskostnader. En stabil ekonomi och verksamhet dr en férutsittning f6r att kunna méta de utmaningar
Blekinge stir infor. Situationen kriver en tydlighet i ledning och styrning pd bade verksamhets- och politisk

niva.
Vir politiska viljeinriktning f6r mandatperioden innebir fokus pa féljande omraden:

En tillginglig hilso- och sjukvard. Blekinge ska kunna erbjuda kvalificerad sjukvird med ritt vird i rimlig
tid och fortsitta utveckla den rullande” virden. Idag ir kéer och vintetider oacceptabelt langa och vi
kommer att stilla krav pa riktade insatser och en utvecklad samverkan savil inom Regionen som med andra

regionet.

Barn och ungas hilsa. Vi dr 6verens om kraftiga satsningar pa BUP och Foérsta linjen f6r barn och
ungdomar. Vi kommer ocksa att utveckla samarbetet med kommunerna och foreningslivet f6r att frimja savil

barn och ungas hilsa som folkhilsan i stort.

Rimliga arbetsvillkor for vardpersonalen. Vi dr 6verens om att ett flertal insatser behovs for en bittre
arbetsmiljé och rimliga arbetsvillkor. Likasé att ledarskapet ska vara hégt prioriterat med bra forutsdttningar

for uppdraget och priglas av ett tillitsbaserat arbetssatt.

Hallbar utveckling i hela Blekinge. Blekinge behover vinda den negativa befolkningsutvecklingen for att

klara vilfirdens utmaningar. Vi ska driva pa for bra férutsittningar f6r fler jobb och féretag och ett aktivt

klimatarbete.

Christina Mattisson Erik Lindborg Kevin Ny
Gruppledare Gruppledare Gruppledare
Socialdemokraterna Kristdemokraterna Centerpartiet
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Vision, vardegrund och uppdrag

Region Blekinges vision dr den biésta livsmiljén f6r hallbar utveckling och god hilsa. Med utgingspunkt frin
invanarnas behov medverkar Region Blekinges verksamheter for att frimja en hallbar utveckling 1 hela
Blekinge dir fler minniskor lever, arbetar och utvecklas.

Region Blekinges virdegrund utgar frain en minniskosyn som virnar om och respekterar alla méanniskors lika
virde och har ledstjirnorna engagemang, samarbete och kvalitet. Ett framgingsrikt f6rebyggande och
hilsofrimjande arbete f6r en god hilsa leder pa sikt till hogre livskvalitet, minskade sjukvardskostnader och
ett effektivt anvindande av sambhillets resurser.

Region Blekinges ansvarsomriden dr hilso- och sjukvird samt tandvard, folkhilsa, regional utveckling,
infrastruktur, kollektivtrafik, kultur och bildning. Genom samverkan och samhandling med andra
samhillsaktérer ska Region Blekinges verksamheter bidra till att f6rbittra den enskilda minniskans livsmiljé
och férutsittningar samt stirka tilltron till den egna férmagan.

Region Blekinges styrmodell

Region Blekinge ir en politiskt styrd organisation. Ansvaret for verksamheten ligger hos politiskt valda
styrelser och nimnder med ett regionfullmiktige som hogsta beslutande férsamling. Ett starkt och engagerat
regionalt ledarskap ska méta méinniskors behov av héllbar utveckling och en god hilso- och sjukvird.

Tillitsbaserad styrning ska vara bade ett férhallningssitt och ett arbetssitt i Region Blekinge. En vil
fungerande styrning och ledning bygger pd ordning och reda, det vill siga kontroll pa ekonomi och kvalitet,
och pa tillit genom hela organisationen. Att uppritta en lingsikt tillitsbaserad styrning och ledning ir ett
gemensamt ansvar for hela organisationen.

Ur ett regionperspektiv dr utveckling av samhallsuppdraget och att skapa férstaelse och legitimitet f6r det
demokratiska systemet ocksa en viktig del av styrsystemet. Oppenhet om hur Region Blekinge styrs och vilka

beslut som tas dr sirskilt viktigt f6r att virna demokratin och utveckla det demokratiska systemet.

Syftet med en styrmodell 4r att sikerstilla att den politiska viljeintiktningen fir genomslag i verksamheterna

och att skattepengarna hanteras pa bista sitt genom att mdlen uppnas och god ekonomisk hushillning sikras.

Region Blekinges styrning utgar fran de fem perspektiven invanare och sambhille, kvalitet och process,
kompetens, miljé och hillbarhet samt ekonomi. Det verksamheterna gor ska vara till nytta f6r dem vi finns
till 61, utféras med god kvalitet och erforderlig kompetens, vara lingsiktigt hillbart och kostnadseffektivt.

Inriktningsmal
Knutna till perspektiven finns fem inriktningsmal:

e  Vixtplats Blekinge, hillbar utveckling och starkt folkhilsa.
e  God vard och bra tillginglighet.

e  God kvalitet och en resurseffektiv organisation.

e  Attraktiv arbetsgivare och tillitsbaserat ledarskap.

e Lingsiktig ekonomisk planering med god kostnadskontroll.
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Inriktningsmalen visar i vilken riktning Region Blekinge — utéver att arbeta enligt lagkrav, reglemente och
grunduppdrag! — ska gi, och vilka 6vergripande frigestillningar hela organisationen kontinuerligt behéver
arbeta med. For att f6lja utvecklingen av inriktningsmalen anvinds indikatorer pd regiondvergripande niva.
Nimnderna ska i verksamhetsplaner beskriva sina dtaganden kopplade till perspektiven, inriktningsmalen och

de eventuella uppdrag som nimnden far i regionplanen.

Styrelse och namnder

Hilso- och sjukvardsnimnden ansvarar fOr att Blekinges invinare fir tillgang till en god, jamlik och jimstilld
hilso- och sjukvard utifran behov. Det innebir att utéva ledning 6ver Region Blekinges samlande hilso- och
sjukvard exklusive tandvard (d v s Blekingesjukhuset, psykiatri och habilitering, den offentliga primirvirden
samt smittskydd) i enlighet med gillande lagstiftning inom hilso- och sjukvarden, smittskydd och det
regelverk som giller f6r Hilsoval Blekinge. Ndmnden ansvarar dven f6r bland annat forskning, utveckling och
utbildning inom sitt verksamhetsomréde. I uppdraget ingar ocksa att underldtta f6r invanarna att ta ansvar for

och forbattra sin halsa.

Tandvardsnimnden ansvarar fOr att Blekinges invanare fir tillgang till en god, jamlik och jimstilld tandvard
utifrin behov. Det innebir att besluta om utbud och omfattning av tandvird. Ndmnden bereder drenden om
tandvardstaxan f6r Region Blekinges folktandviérd, f6r beslut i Regionfullmiktige. Genom att ge rad till
Blekinges invdnare om hur de ska skéta sin munhilsa, och genom tidiga insatser, skapar tandvirdsnimnden

ocksd forutsittningar f6r en bittre folkhilsa.

Regionala Utvecklingsnimnden hanterar frigor fr regionens utveckling och tillvixt férutom fragor av
sdrskild betydelse for hela regionen, siddana frigor hanteras av regionstyrelsen. Namnden ansvarar for
regional tillvixt och utvecklingsfragor inom niringslivsutveckling, samhaillsplanering och infrastruktur
och ska frimja héllbar ekonomisk tillvixt, niringslivsutveckling och 6kad sysselsittning i Blekinge.
Nimnden ska bereda, samordna, utveckla och félja upp den regionala utvecklingsstrategin och den
regionala planen for infrastruktur samt besluta om handlingsplaner kopplade till utvecklingsstrategin.
Nimnden samordnar ocksa utvecklingsarbete for att frimja rekreation, natur och landsbygdsutveckling
samt ansvarar f6r EU-fragor och internationella frigor inom verksamhetsomradet.

Trafiknimnden ska, i enlighet med det regionala trafikférsérjningsprogrammet, erbjuda goda forutsittningar
att resa kollektivt bade in och ut ur linet och inom linet. Ndmnden ansvarar for att kollektivtrafiken tas
tillvara som regional tillvixtfaktor och ska genomfoéra trafikférsérjningsprogrammet, bereda drenden om
prissittning for kollektivtrafiken, ge uppdrag inom verksamhetsomradet samt ansvara f6r uppfoljning och
utvirdering av uppdragen. Nimnden ska ocksd verka f6r samordning mellan Region Blekinge och
kommunerna i enlighet med avtalet om ansvar f&r den regionala kollektivtrafiken. Ndmnden ansvarar for
tillhandahdllande av firdtjinst och genomférande av sjukresor samt beslutar om tillstind f6r firdtjanst och
riksfardtjanst. Trafikndmnden ska ocksa utveckla insatser for forbittrad folkhilsa inom ramen f6r

regionfullmiktiges beslut.

Kultur- och bildningsnimnden ansvarar for att Blekinges invinare far god tillging till ett skapande kulturliv

med bredd och kvalitet genom att arbeta efter den regionala kulturplanen. Kultur har en viktig roll bade f6r

! Nidmndernas ansvar och grunduppdrag finns beskrivet i “Reglemente for Region Blekinge” (dokumentnummer
2018/01604) och i "Namndernas grunduppdrag i Region Blekinge” (dokumentnummer 2018/00916).
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minniskan och samhillsutvecklingen och den regionala kulturplanen ér en av delarna i att utveckla Blekinge.
Nimnden ska utveckla en attraktiv regional kultur- och bildningsverksamhet i hela linet och 6ver
linsgrinser samt ha ett f6rdjupat samarbete med Blekinges grannregioner liksom regionala och nationella
myndigheter och organ som har uppgifter inom kultur- och bildningsomradet. Nimnden ska bevaka och
analysera EU:s kulturpolitik och ta del av de initiativ som ber6r Blekinge. Namnden utévar ocksa ledning av
Blekinge folkhégskola, ansvarar f6r kultur- och idrottspris samt kulturstipendier och ska utveckla insatser f6r

torbittrad folkhilsa inom ramen f6r fullmiktiges beslut.

Regionstyrelsen hanterar fragor av sirskild betydelse f6r hela regionens utveckling och tillvixt samt utévar
ledning och ekonomisk férvaltning ur ett helhetsperspektiv f6r Region Blekinge. Styrelsen har det
Overgripande samordningsansvaret i Region Blekinge och uppsiktsplikt 6ver dvriga nimnder. Regionstyrelsen
ska bevaka att Region Blekinge fullgdr sina dligganden inom olika verksamheter utifrin regionfullmiktiges
beslut samt enligt lag och andra férfattningar. Regionstyrelsen utdvar dven dgarskap f6r verksamheten i egen
regi. Ansvaret innebdr att styrelsen har ett samordningsansvar for att verksamheter i egen regi bedrivs
dndamalsenligt och effektivt. Regionstyrelsen ér ocksd nimnd f6r regionstaben och regionservice, som ska
skapa férutsittningar for samtliga verksamheter att leverera och gora sin tjanster tillgingliga f6r invanare och

samhaille.

Patientndmnden dr fristiende frin vardverksamheterna och arbetar med att hjilpa patienter och anhériga om
det uppstir problem i kontakten med hilso- och sjukvarden eller tandvirden. Ndmnden ér till f6r bade
Region Blekinges patienter och kommunens virdtagare och ska vara linken mellan patient och vard.
Nimnden har inga disciplindra befogenheter utan i uppdrag att f6rsoka l6sa problem i samrad med patient,
virdtagare och personal. Nimnden ansvarar ocksa for att patienters erfarenheter ligger till grund f6r

forbittringar i verksamheten.

Samverkansnimnden i Blekinge bestir av Region Blekinge och linets fem kommuner. Ndmnden arbetar f6r
att linets invanare ska erbjudas hjilpmedel f6r funktionsnedsittning enligt Hilso- och sjukvardslagen genom
att forse Blekinges invinare med individuellt forskrivna hjdlpmedel. I nimndens uppgifter ingir bland annat
att samordna och genomféra upphandlingar av hjdlpmedel, faststilla policys och riktlinjer f6r

hjilpmedelsverksamhet 1 Blekinge samt faststilla kompetenskrav f6r forskrivning av hjdlpmedel.
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Inriktningsmal

Vaxtplats Blekinge - hallbar utveckling och starkt folkhalsa
Mlet fokuserar pa Region Blekinges roll som samordnande kraft inom hallbar regional tillvixt och ntveckling for ett Blekinge

ddr fler manniskor lever, arbetar och utvecklas. Arbetet ska ske genom samverkan och samhandling med aktorer i och utanfor
ldnet inom bland annat kompetensforsorining, innovation, hallbarbet och folkbdilsa. Region Blekinges roll for en bhallbar
utveckling dr viktig och verksambeterna ska Systematisera och integrera miljo- och hallbarbetsarbetet. En god kollektivtrafik
kan underldtta kompetensforsotiningen genom att arbetsmarknad och studieregion forstoras samt dven oka det bhallbara resandet.
For att fa kraft i innovationsinfrastruktnren behovs en dvergripande ledningsstruktnr och ett sammanhallet ledarskap.
Ldngsiktiga samverkansrelationer med civilsamballet ska utvecklas och stérkas som en del i samverkan. Folkhdlsoarbetet dr en
angelagenbet for alla och stiller krav pa en bred samverkan. Region Blekinge ska vara drivande i det lansgemensamma arbetet

med att minska halsoskillnaderna.

Den regionala utvecklingsstrategin ”Vixtplats Blekinge” dr en linsgemensam fardplan, kartan som leder
nirmare visionen om ett Blekinge dir fler minniskor lever, arbetar och utvecklas. Fér invanaren handlar det
om moijligheter till férbéttrad livskvalitet, god hilsa och attraktiva, héllbara livsmiljéer. Foér foretag handlar det

om ett starkare innovationsklimat och férutsittningar for hallbar tillvaxt och expansion.

Region Blekinge ska prioritera det regionala utvecklingsarbetet och som samordnande kraft i linet bidra till en
héllbar samhallsplanering, hog livskvalitet, god kompetensforsorjning och ett vixande niringsliv. Alla Region
Blekinges verksamheter ska se sin del och ta sitt ansvar for att Blekinge ska vara en attraktiv véxtplats for

minniskor, féretag och hillbara 16sningar.

Att skapa forutsittningar for en god folkhalsa dr en uppgift for hela samhillet och paverkar dven linets
utvecklingsmoiligheter i stort. Region Blekinge behéver skynda pa arbetet med att ta fram strategiska mal och

prioriterade aktiviteter 61 en jimlik och jimstilld hilsa genom hela livet.

Det regionala ledarskapet

Region Blekinges roll som regionalt utvecklingsansvarig behover stirkas. Férutom att fullfélja uppdraget fran
regeringen att genomféra mycket av nationell politik £6r regional utveckling, dr det viktigt med en tydlig och
samlande rost 1 arbetet med gemensamma utvecklingsfragor. Det stiller krav pa ett flertal forum, och former,
t6r samverkan tillsammans med linets kommuner, Linsstyrelsen, Blekinge Tekniska Hégskola (BTH) och
niringslivet. Genom att inritta ett niringslivsrad under ledning av regionstyrelsens ordférande, skapas en

permanent arena f6r Blekinges utvecklingsarbete.

Blekinge har de senaste aren haft en negativ befolkningsutveckling. En sirskild utmaning ér att det negativa
nettot till allra storsta del aterfinns i dldrarna 20 — 29 ar, da flertalet utflyttningar sker. Det behovs ett
linsgemensamt, kraftfullt och resultatinriktat ledarskap fOr att vinda utvecklingen.

Kompetensforsorjning och fler i jobb

En av Region Blekinges viktigaste uppgifter ir att sikra linets kompetenstérsorjning. Det giller inte minst
virdverksamheternas behov av medarbetare med ritt kompetens. Blekinge behover attrahera fler i arbetstor
dlder och 6ka sysselsittningsgraden och inkluderingen pd arbetsmarknaden. Det ir grundliggande f6r att klara

vilfirdens utmaningar. Méjligheten till jobb f6r medflyttande 4t en viktig del i rekryteringsarbetet.
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Blekinge ska vara en region i Sverige dir arbetsgivare har enkelt att hitta ritt kompetens for sina lediga
tjdnster. Satsningar for fler i arbete ska vara en prioriterad friga, med insatser och samverkan dven for att ta
tillvara nyanldndas erfarenheter och kompetens.

Kompetensforsoérjningsplanen ska omsittas 1 praktisk handling och samarbetet intensifieras med arbetsgivare,
fackliga organisationer samt utbildningsanordnare. Hir har dven Blekinge Folkhbgskola en viktig uppgift
genom att fortsitta erbjuda utbildningar inom bland annat vird och omsorg och fér grundliggande
behorighet till yrkeshogskola eller hégskola.

En viktig del i arbetet ér att stirka Blekinges profil som storstadsnira region i den snabbt vixande
Oresundsregionen. Med bra pendlingsméiligheter till grannregionerna Skine, Kalmar och Kronoberg blir
Blekinge ocksa en tydligare del i en vixande arbetsmarknad och studieregion. Med en bra kollektivtrafik
kommer dnnu fler att kunna viélja klimatsmarta och prisvirda alternativ f6r bdde arbetsresor och pa fritiden.

Det ska finnas bra mojligheter att starta och driva féretag dven utanfdr centralorterna i Blekinge. Detta
forutsitter utbyggt bredband och bittre kommunikationer och att en storre del av linets regionala
utvecklingsmedel anvinds till satsningar pa landsbygden. Med ritt férutsittningar kan Blekinge bli en
”smatoretagarnas drivbink”.

Det ska ocksd mojliggéras for fler kulturarbetare att vilja och kunna verka i Blekinge. Genom att stédja och
stimulera kulturskapande i savil det offentliga som i civilsambhillet skapas ett bittre och mer attraktivt

Blekinge. Med insatser och samarbeten ska milen i den regionala kulturplanen realiseras.

Samverkan i innovationsarbetet
Blekinges innovationsstruktur utgors idag av ett teknikkluster (Techtank), tva science parks (NetPort och
Blue Science Park) samt en inkubator (Blekinge Business Incubator). Dessa styrs 1 olika former men det

saknas en Overgripande ledningsstruktur f6r den gemensamma innovationsstrukturen.

Region Blekinge har fattat beslut om en strategi for smart specialisering. Syftet it att bygga vidare pa de
utpekade styrkeomradena, men ocksa att bredda niringslivsstrukturen. I arbetet med denna strategi pekas pa
md&jligheten att skala upp och bredda Blekinges ekosystem f6r innovation genom bade fler typer av aktérer
och en breddad geografi 4ven utanfér Blekinge. For att mojliggdra detta behdvs ett sammanhallet ledarskap
for innovationsstrukturen.

Lokala och regionala métesplatser t6r innovation, utveckling och samverkan dr centrala ocksa f6r att mota de
olika utmaningar som offentlig sektor stir infér. Med samverkan mellan offentliga aktdrer, civilsamhille,
niringsliv, akademi och invanare kan man tillsammans ta sig an problem och finna l6sningar. Det kan handla
om att utveckla eller f&rbittra nya tjdnster eller identifiera eventuella hinder f6r innovation och
verksamhetsutveckling.

Det hallbara Blekinge
I FN:s Agenda 2030 méts de tre dimensionerna social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet i 17 olika mal. De

tre hdllbarhetsdimensionerna ska vara naturligt integrerade 1 Region Blekinges samtliga verksamheter.

Den sociala dimensionen fokuserar pd minniskan och innebir att alla i Blekinge ska ha likvirdiga férutsittningar
for ett gott liv. Genom att tillgodose minniskors grundliggande behov, de minskliga rittigheterna samt
erkdnna allas lika virde ska Region Blekinge medverka till att utveckla samhillet utifran nuvarande och
kommande blekingars olika behov. Det handlar bland annat om att bemé&ta méinniskor pa ett sitt som stédjer
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och inkluderar, ge barn och unga méijlighet till delaktighet och inflytande samt nolltolerans mot alla former av

vald och diskriminering.

Den ekonomiska dimensionen fokuserar pa hur organisationens resurser férdelas for att nd regionens langsiktiga
mil, tillvixt och en smart resursanvindning. Det innebdr bland annat att bidra till en hallbar
samhillsutveckling genom att ta ansvar f6r den paverkan som utgdrs av Region Blekinges upphandlingar,
investeringar, ekonomiska stéd och placeringar. Hallbarhetskrav i upphandling och inkép ér en viktig del 1
socialt och miljémaissigt hallbara finanser.

Den miljomassiga dimensionen fokuserar pd den fysiska miljon. Region Blekinge ska bidra till ett motstindskraftigt
och cirkuldrt Blekinge med en ansvarsfull anvindning av naturens resurser, minimerat klimatavtryck, stirkt
biologisk mangtald och en region dir ekosystemen och dess tjanster stirks. Det innebir till exempel att resor
och transporter behover vara resurseffektiva och drivas med férnybara drivmedel men ocksa att minimera
materialférbrukning, minska avfallsmingder och skapa robusta materialfléden.

Region Blekinge har som regional aktdr en viktig roll i arbetet med att bromsa pagiende klimatférindring,
hushilla med jordens resurser och att bidra till en hilsosam miljé f6r savil minniskor, djur som natur. Aktiv
samverkan med andra regionala och lokala organisationer samt intresseorganisationer stirker
héllbarhetsarbetet.

Region Blekinges verksamheter ska systematisera och integrera milj6- och héllbarhetsarbetet pa alla nivier.
Milj6- och héllbarhetsprogram ska méjliggéra arbetssitt som medverkar till att mélen i Agenda 2030 kring
héllbar utveckling och hilsa uppnis.

Starkt folkhalsa

Ett flertal insatser pagér fOr att skapa en god, jimlik och jimstilld hilsa. Mycket fokus ligger pa tidigare
insatser f6r barn och unga, levnadsvanor och psykisk hilsa. Region Blekinge bedriver ett aktivt
folkhilsoarbete tillsammans med linets kommuner. Exempelvis har statsbidrag f6r psykisk hilsa bidragit till

forstirkt samverkan kring bland annat samsjuklighet och suicidprevention.

Men skillnader i hilsa syns fortfarande 1 statistik och jimforelser. Blekingar med ldgre utbildning och simre
inkomst har simre hilsa och 6per storre risk f6r hjirt- och kirlsjukdomar. Medellivslingden bland
lagutbildade kvinnor Okar inte i samma takt som andra gruppers. Den psykiska ohilsan hos barn och unga
vuxna har 6kat 6ver tid och allt fler dldre drabbas av depression. Statistiken pekar pa ett behov av att 6ka det

preventiva och hilsofrimjande arbetet.

Folkhilsoarbetet dr en angeldgenhet for alla och stiller krav pd en bred samverkan, ett systematiskt arbetssitt
och ett flertal offensiva atgirder. Arbetet med strategiska mal och prioriterade aktiviteter f6r en jaimlik och

jamstilld halsa, liksom en konkretisering av forvintade resultat for arbetet i sin helhet, behover skyndas pa.

Kommuner och regioner har en nyckelroll i folkhilsoarbetet. Det linsgemensamma dtagandet inom
folkhilsoarbetet 4r en viktig process i den nya regionala utvecklingsstrategin ”’Vixtplats Blekinge” och
behéver nu f6ljas upp av konkreta handlingsplaner. Region Blekinge har ett viktigt uppdrag i det

térebyggande arbetet och ska vara drivande i det linsgemensamma arbetet med att minska hilsoklyftorna.
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Samverkan med civilsamhallet

Medborgares moijlighet till inflytande och delaktighet i det lokala samhillets utveckling har blivit allt viktigare
for att skapa tillit till det demokratiska systemet och for att utveckla ett hallbart samhille. Medborgardialoger
har ddrfor fatt stor betydelse £6r ett effektivt arbete f6r jimlik hilsa.

I Blekinge finns ett stort antal féreningar och organisationer inom civilsamhallet, och med verksamheter som
engagerar linets invanare kring gemensamma intressen. For att stirka civilsamhillet behéver Region Blekinge
ha en mangfald hallbara och lingsiktiga samverkansrelationer med civilsamhillets folkrorelser, féreningsliv,
idéburna organisationer, sociala foretag, kooperativ med flera. Aven Blekinge Folkhégskola har en viktig roll i
folkhilsoarbetet dé folkhégskolan ocksa bidrar till en béttre folkhalsa.

Att fa ta del av konstnirliga upplevelser och sjilv ha méjlighet att uttrycka sig konstnirligt dr grundliggande
minskliga behov. P4 samma sitt ska idrotten vilkomna alla oavsett bakgrund, funktionsvariation och
ambitionsniva. Region Blekinge ska fortsitta ha ett nira samarbete med idrottsrorelsen, intresseorganisationer

och kulturféreningarna i ldnet for att tillsammans ge ordet ”folkhilsoarbete” en konkret innebérd.

God vard och bra tillganglighet

God tillgiinglighet dr en forntsitining for att kunna erbjuda en siker vird med hog kvalitet och stirka medborgarnas fortroende
for spukvdrden. En ndra och tillganglig vard underlattar for invanarna att ta ansvar for sin egen halsa. Blekinges invanare ska
kdnna sig trygga med att ba tillgang till ratt insats i hilso- och sjukvdrden ndr man bebover det. Patienter ska uppleva biittre
kvalitet vad avser kontinuitet och koordinering av vardinsatserna och ha stirre inflytande dver sin egen vard. Primdrvardsnivin
Ska utvecklas sa att mer hilso- och sjukvdrd kommer néra invanaren, detta forstirks genom god samverkan med den
kommunala hilso- och sjukvarden. Ett offensivt hilsoframjande och sjukdomsforebyggande arbete tillsammans med andra
sambdllsaktirer men ocksd patienterna Sjilva, ska frigira tillganglighet till hilso- och sjukvdrdens tianster for de invinare som
bebiver det mest.

Hilso- och sjukvard ska ges med respekt f6r alla méinniskors lika virde och den enskilda minniskans
virdighet. Den som har det storsta behovet av hilso- och sjukvird ska ges foretrade till varden. Virden ska

vara kunskapsbaserad och dndamalsenlig, siker, patientfokuserad, effektiv, jimlik samt ges inom rimlig tid.

Bra tillginglighet dr en forutsittning for att kunna méta behoven hos invinare och samhille. Oberoende av
var i Blekinge man bor ska Blekinges invanare kunna kinna tillit till den vard som erbjuds och i rimlig tid fa
den vird man dr i behov av. Tillginglichet kan handla om vintetider men ocksd fysisk eller digital
tillginglighet, kontinuitet, bemdtande, foértroende f6r personalen samt delaktighet i beslut och behandling.

Oavsett var i vardkedjan en patient befinner sig; under utredning, behandling, uppféljning eller rehabilitering,
ska patienten och nirstdende uppleva en mer férutsidgbar och personcentrerad process. Det dr avgérande for

att kunna vara delaktig i sin egen eller den nirstiendes vard.

Insatser for psykisk halsa
Barn och unga som vinder sig till sjukvarden med tecken pé psykisk ohilsa ska redan vid férsta kontakten fa

veta hur de kan fa st6d och hjilp. Inget barn ska ma daligt en dag foér linge utan st6d. Barn och unga som
utsatts fOr vald i ndra relationer ska fi ett gott omhidndertagande och det stéd dem behéver. Inget barn ska
behéva vinta mer dn 30 dagar pé utredning och behandling, barn och unga med behov av vard ska métas av
en fungerande utredningsverksamhet. Mellanvirden behdver utveckla en rullande vérd riktad till barn och
unga, fér att kunna arbeta mobilt utifrin barnets vardbehov.
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Det stora antalet barn och unga som soker sig till savil forsta linjens vard som den specialiserade varden
(BUP) gor att verksamheten idag dr ytterst anstringd och inte kan ge den vard som ir nédvindig; vardkéerna
Okar, besoken glesas ut och patienterna far inte lika manga bes6k idag som f6r nagra dr sedan.

Psykiatrin ska vara tillginglig i hela linet och ocksa kunna erbjuda snabb hjilp vid psykiskt akut sjukdom. Det
kan exempelvis innebira att dven en psykiatrisjukskoterska blir larmad” ut till patienten.

Omstallningsarbetet
God och nira vird dr ett 6vergripande mal f6r en hilso- och sjukvird som organiseras och bedrivs utifrin

patientens behov och férutsittningar. Omstillningen kridver samverkan inom Regionens egna
vardverksamheter, med kommunerna och andra regioner liksom en samordning dven med de privata

virdgivare som verkar inom Blekinges hilso- och sjukvard.
Med det nationella systemet f6r kunskapsstyrning ska bista méjliga kunskap anvindas f6r en mer jamlik vérd.

Att genomféra stora fordndringar samtidigt som virden ska uppritthélla savil vardkvalitet som tillginglighet
och kostnadskontroll édr ett komplext uppdrag. Arbetet kriver lingsiktighet och en genomarbetad firdplan,
torankring 1 verksamheterna och kontinuerlig uppféljning och utvirdering. I nimndernas verksamhetsplaner
finns planerade insatser for det fortsatta omstillningsarbetet men det behdvs en uppdaterad Svergripande
plan f6r hur omstillningen till god och nira vard ska ske, bland annat vad giller ansvarsférdelning och

torvintningar pa verksamheterna.

Den rullande vérden, det vill siga mobila vardteam, ger personer med omfattande och komplexa behov en
sammanhillen vird, behandling och omsorg i hemmet. Aven den mobila nirvirden bygger pa samverkan och
integration mellan primirvird, specialistviard och kommunal hilso- och sjukvard.

Vil fungerande samarbeten mellan kommuner och regioner dr avgérande for att utveckla linets gemensamma
arbete. Det férutsitter ocksd en samverkan pa tjinsteledningsniva liksom en motsvarande politisk samverkan.

Hir behovs ett omtag for att dessa samverkansformer ska fungera tillfredsstillande.

Primérvarden

Virdgarantin anger hur linge man som lingst ska beh&va vinta pé att fi kontakt med varden. Den anger
ocksa hur linge man som lingst ska behéva vinta pd att den vard man behéver. Idag dr det svirt att komma
fram pi telefon samma dag man ringer sin virdcentral. Alla som behover fir inte heller triffa en

sjukskoterska eller annan vardpersonal inom tre dagar.

Virdcentralerna behéver dirfor fokusera pd uppdraget att uppfylla vardgarantin genom férbittrade arbetssitt.
Primidrvarden ska ha ett kvalitetssdkrat utbud av det som ska erbjudas enligt uppdraget f6r forsta linjens
hilso- och sjukvird samt ett arbetssitt som ger god kontinuitet f6r patienterna.

Det finns ett behov av att 6ka virdcentralernas kompetens med fler yrkesprofessioner. Det handlar bland
annat om psykiatrisk kompetens, samtalsterapeuter och specialistsjukskoterskor.

Fast likarkontakt 4r en viktig del i utvecklingen mot en god och nira vard f6r att 6ka savil trygghet som
kontinuitet f6r mdnga édldre och mycket sjuka. Blekinges virdcentraler ska kunna erbjuda fast likarkontakt till
de listade patienter som behdver och vill ha det, och arbetet f6r att kvalitetssidkra forutsittningarna for det
miste paskyndas. Region Blekinge ska kunna f6lja det nationella riktvirdet (listningstaket) for det antal

patienter som en enskild likare ska kunna vara fast likarkontakt for.
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Ungdomsmottagningens verksamhet f6r barn och unga ska finnas i indamalsenliga lokaler, tillginglig pa tider
och i kanaler som passar barn och ungas behov. Dirtill har Elevhilsan en unik roll och en mycket viktig

uppgift fér barn och ungdomar. Hir behovs en bittre samverkan mellan kommunerna och sjukvirden.

Forebyggande halsoarbete for en jamlik och jamstalld halsa
Fortsatta skillnader i hilsa behéver métas med en méngfald av tidiga insatser och en férdjupad samverkan.
Bittre samverkan och planering ger ocksa ett effektivare resursutnyttjande. Utsatthet och utanfrskap som en

féljd av pandemin har 6kat inte bara barn och ungas behov av stéd och hjilp.

Forebyggande insatser ska vara en sjalvklar del 1 all vard och behandling. Det ska finnas ett brett strukturerat
térebyggande hilsoarbete inriktat mot undvikbara livsstilssjukdomar. Det handlar bland annat om att stédja

goda levnadsvanor utifran kunskap om patientens behov och férutsittningar.

Hilso- och sjukvirden har med sin kompetens en sirskild roll i den langsiktiga hilsoutvecklingen med
virdcentralerna som nav och centrum for arbetet. Primérvdrden ska ha ett tydligt uppdrag att gora ett
hilsofrimjande arbete i socioekonomiskt utsatta omraden.

Virdcentralen ska vara drivande for att skapa en bittre folkhilsa. Aven tandvarden har en nyckelroll i det
férebyggande hilsoarbetet da verksamheten triffar alla Blekinges barn och ungdomar.

Aldre och kroniskt sjuka patienter

Insatser fOr att mota patienter med komplexa behov ska vara hégt prioriterat i Blekinges hilso- och sjukvird.
Det handlar bland annat om forbittringar och samverkan 1 utskrivningsprocessen, men ocksa att 6ka takten i
breddinférandet av den rullande varden, det vill sdga mobil nirvird och till fler patientgrupper diribland dven
barn.

Aldre personer med simre hilsa ska kunna f4 mer av sin vird hemma, och om de maste 4ka till sjukhuset ska
de slippa passera akuten. Fler svirt sjuka ska kunna fa vara kvar i en miljé ddr de kdnner sig trygga genom att
sjukvirden dven erbjuder mer avancerad vird i hemmet for fler patientgrupper. En prioriterad uppgift f6r
hilso- och sjukvirden tillsammans med kommunerna dr att forbittra samordningen av insatser fOr att mota
dldres psykiska ohilsa.

Vardskulden efter pandemin
Virdskulden efter pandemin innebir ocksa nya vardbehov, diribland en 6kad psykisk ohilsa. Det kommer

under ling tid framé&ver att krivas sirskilda satsningar for att minska vardkGer och hantera den véardskuld som
bland annat uppskjutna operationer inneburit som en f6ljd av pandemin. Detta arbete mdste géras parallellt
med ett fortsatt kvalitetsarbete och insatser f6r en mer jamlik vird.

Arbetet fOr att uppritta vardgarantin och vérd efter behov behéver goras skyndsamt och hilso- och
sjukvardens resurser anvindas dir de gér mest nytta. Blekinges sjukvard haller hég kvalitet men nir
minniskor dr oroliga for att de inte ska fa hjilp 1 tid, har varden ocksa en skyldighet att informera patienter
om méjligheterna att séka vard i andra regioner.

Det akuta omhandertagandet

Ambulanserna ir ingangen till det akuta omhindertagandet och ir centrala fér den bésta och snabbaste
akutsjukvarden. Oavsett var i linet invanaren bor ska den kunna kdnna trygghet i att snabbt fa hjilp nir den
ringer 112. Vintetiderna pa akutmottagningen behover kortas. En tydligare triagering liksom sdrskilda

akutldkare kan vara en del av 16sningen.
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En genomlysning av vardplatsbehovet pa kort respektive ling sikt behdver ske, ocksa for att ha beredskap
infér en eventuell nationell strategi. Vardplatsbehov handlar inte enbart om antal véirdplatser utan dven om
personal och organisering av arbetet. Utvirderingen av akutprocessen ska inga i helhetsperspektivet och som
en del av omstillningsarbetet.

Kvinnosjukvarden

En stor majoritet av Blekinges gravida och nyf6rldsta kvinnor dr mycket ndjda med férlossnings- och
modravarden (Graviditetsenkiten 2020). Samtidigt finns flera viktiga utvecklingsomraden, exempelvis bittre
stdd och bemdétande efter férlossning. Kvinnohilsovarden behdver fortsitta stirka vardkedjan och ddribland

en trygg och siker vard i samband med graviditet, férlossning och eftervird.

Mins vald mot kvinnor, hedersrelaterat vald, konsstympning, vald i nira relationer liksom ungas vald i nira
relationer orsakar stort lidande f6r manga. Region Blekinge ska arbeta aktivt och i samverkan med andra
aktorer for att motverka att detta uppstir eller upprepas och for att bittre kunna beméta och omhénderta
valdsutsatta personer. For att understryka vikten av ritt insatser och mojliggdra forbittringar ska en

utvirdering géras under 2023.

Cancervarden
Ingen cancerpatient ska behdva vinta lingre 4n nédvindigt pa utredningsinsatser, diagnosbesked och

behandling. Misstidnkt cancer ska utredas enligt en bestimd nationell rutin, standardiserat vardférlopp (SVE).

For att sdkerstilla kvalitativt hog vard 1 ritt tid maste tidsintervallerna fér standardiserade vardforlopp i
cancervirden foljas. Idag uppfyller inte Region Blekinge ett flertal av tidsintervallerna och hir behéver
skyndsamt goras nédvindiga atgirder.

Som ett led i en forbittrad cancervird finns ocksé beslut om bland annat organiserad PSA-screening. Nu dr
det viktigt att verksamheten kvalitetssidkrar rutiner och system for en rationell hantering av information till

malgruppen, provtagningar och uppféljningar.

Rehabilitering

En individanpassad och vil fungerande rehabilitering dr avgdrande f6r att leva bittre med sjukdom eller
funktionsvariation. Rehabiliteringen bérjar i samma stund som diagnos och behandlingsuppligg borjar.
Sjukhus, mottagning och vardcentral ska ha ett nidra samarbete med patienten och dennes nirstdende. Det ér

inte minst viktigt inom cancervarden.

Blekinges sjukvard behdver goéra satsningar si att fler patienter far specialiserad rehabilitering i sin hemmiljé.
Aven habiliteringens patienter miste uppmirksammas mer, for att sikra att de far den vard och behandling
de har ritt till.

Rehabilitering dr ett viktigt fokusomride och som behdver forbittras. Rehabiliteringsinsatserna kan anvindas

mer patienteffektivt genom att samla olika cancerformer med behov av samma typ av rehabilitering.

Kunskapsstyrning for en mer jamlik vard
For att patienterna ska fa en god och tillginglig vard som ges pa lika villkor, dr kunskapsbaserad och av hog

kvalitet, krivs att vairdens personal enkelt har tillgang till aktuell kunskap. Med det nationella systemet f6r
kunskapsstyrning ska biasta méjliga kunskap anvindas f6r en mer jamlik vird. Kunskapsstyrning handlar om

att utveckla, sprida och anvinda bista mojliga kunskap 1 varje mote mellan vardpersonal och patient.
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Region Blekinge ska prioritera arbetet med kunskapsstyrning och implementering av nya arbetssitt for bista
mojliga utfall. Det dr viktigt att paskynda arbetet enligt den framtagna utvecklingsplanen f6r implementering
och tillimpning samt uppféljning och resultat.

Det systematiska patientsidkerhetsarbetet dr viktigt fOr att identifiera riskomraden och sitta in dtgirder. Det dr
viktigt att arbetet med nya metoder och verktyg forstirks och utvecklas, for att till exempel involvera
patienter, forbittra patientsikerhetskulturen och skapa ett lirande.

Tandvard
En god munhilsa ir viktigt t6r vilbefinnandet och hilsan. Folktandvarden ska fortsitta utveckla den

hilsoinriktade tandvarden f6r barn och unga, och sikra en fortsatt bra tandhilsa dven f6r unga vuxna. En god

munhailsa dven hos de dldre kriver ett bittre samarbete mellan tandvarden, sjukvarden och kommunerna.

Folktandvarden behéver vara tillginglig i alla kommuner och dven utéka antalet riktade insatser till flera
malgrupper f6r att korta kéer och 6ka tillgingligheten. Den planerade akut- och utbildningskliniken i
Ronneby kommer att underlitta f6r verksamheten att rekrytera nddvindiga kompetenser och dven behilla

personal.

God kvalitet och en resurseffektiv organisation

En utvecklingsorienterad organisation analyserar systematiskt ntfall, avvikelser och flaskhalsar for att standigt forbéttra och
Jfokuserar pa ram och riktning i stallet for detaljstyrning. For att uppna detta och dirigenom skapa god kvalitet bebiver processer
for budget, planering, inkdp och uppfoljning hinga ihop. For att skapa kvalitet och bli resurseffektiva ska Region Blekinge
omisdtta strategiska malsattningar till béttre anpassade formadgor och arbetssitt tvdrs organisationsgranser. Allt utvecklingsarbete
ska utg fran befolkningens bebov och ga tvdrs dver namndansvar och den linjeorganisationsstyrda budgetprocessen. Det dr
viktigt att Region Blekinge vidarentvecklar organisationen for Runskapsstyrning. Region Blekinge behover ocksa arbeta medyetet
och systematiskt for att minimera RvalitetsbristRostnader. Halso- och sjukvarden ska halla god kvalitet pa medicinska resultat
och fortsdtt sitt aktiva patientsikerhetsarbete.

Kvaliteten i Region Blekinges verksamheter ska systematiskt och fortldpande utvecklas och sikras. For att
tillgodose invanarnas behov av god service och leverera god kvalitet behdver Region Blekinge aterkommande
utveckla kvaliteten och effektiviteten i de tjinster som levereras, oavsett vilken verksamhet det giller.

Genom att arbeta processorienterat blir det mojligt att se hela arbetsfléden, och i férlingningen férbittra
dessa for att skapa effektiva processer. Mal och resultat ska systematiskt féljas upp pa verksamhetsniva,
forvaltningsniva och regionniva. Uppfoljningen ska dterkopplas till ber6rda och ligga till grund f6r fortsatt
utveckling och férbittring av kvalitet.

Genom stéd till verksamheterna skapas forutsittningar f6r att resurser anvinds effektivt och att bista méjliga
kvalitet levereras. Man ska kunna kan lita pa att Region Blekinge tillhandahéller en god service i allt som
utfors och si kostnadseffektivt som mojligt.

Andamalsenliga och effektiva processer
Ett processorienterat arbetssitt innebir en helhetssyn som utgér ifran invinarens behov. Dessa processer ska

utvecklas sa att de tillgodoser behoven samtidigt som de dr resurseffektiva och flexibla. Det giller savil
vardprocesser som andra viktiga processer fOr att hela organisationen ska kunna leverera kvalitet i alla
tjdnster.
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Ett exempel ir patientsikerhet och kvalitet, som ska vara centralt i hilso- och sjukvardens ledningssystem.
Siker hilso- och sjukvard dr en grundsten i kvalitetsarbetet och innebir att virdskador ska férhindras.

Undvikbara skador ir sidana som inte skulle uppkommit om exempelvis rutiner och riktlinjer féljts.

Ett annat exempel dr IT-strukturen, som behGver vara vil fungerande f6r att underlitta f6r verksamheterna
att mota invanarnas behov av god service och bra tillginglighet. En dndamalsenligt I'T-struktur 4r ocksd ett
stod for nya arbetssitt, som att underldtta f6r patienter att bade kunna boka och avboka besok digitalt och att
kunna nyttja digitala hjilpmedel f6r vard i hemmet.

Region Blekinges arbete med en IT-struktur dér olika system f6r digital vardinformation kan kommunicera

med varandra, bade regionalt och nationellt, behéver snabbas pa.

Upphandlingsprocessen ska ha ett standardiserat arbetssitt med tydlighet kring bland annat ansvarsroller,
prioritering och behovsanalyser. Upphandlingsstrategin ska vara styrande och med inriktningsmal f6r bland
annat effektiva offentliga kdp, en rittssiker upphandling, en socialt och miljémaissigt ansvarstull upphandling
och foljsamhet till kollektivavtal. En kvalitetssikrad upphandlingsprocess it ett viktigt led i koncernarbetet
for kostnadskontroll och effektivisering och ska bidra till att utveckla Region Blekinges verksamheter.

Budgetprocessen
Budgetprocessen ska ge Region Blekinge en godtagbar kontroll 6ver kostnader och kostnadsutveckling,
méjliggdra nédvindiga prioriteringar och ge de olika utférarna godtagbara verksamhetsforutsittningar pa kort

och lingre sikt.

Det dr angeldget att Region Blekinges budgetprocess utvecklas ytterligare, ocksd som en konsekvens av en ny
organisation. Det handlar bland annat om att faststilla ekonomistyrningsprinciper, se éver tidsramar for
beredning utifrdn beslutade planeringsdirektiv, formerna for dialog avseende finansiering av interna tjanster

och att tillse att budgetbeslut baseras pa en samstdmmig bild av vilka férutsittningar som rader.

Jamstalldhetsperspektiv i beslut och verksamhet
Arbetet med jamstilldhet pa regional och lokal niva har ett stort demokratiskt virde och handlar i grunden
om rittvisa. Blekinges invanare ska kunna férvinta sig lika stor del av de gemensamma resurserna i linet och

lika stora méjligheter till inflytande, oavsett om de ér kvinna eller man, flicka eller pojke.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) star bakom den si kallade CEMR-deklarationen for jamstilldhet pa
lokal och regional nivd. Den omfattar savil det politiska arbetet som arbetsgivarfrigor och service till
invinarna. Region Blekinge har, genom ddvarande Landstinget Blekinges beslut i februari 2014, skrivit under
deklarationen. Avsikten med deklarationen dr att se till att diskrimineringslagstiftningen f6ljs och att
principer reglerade 1 internationella avtal omsitts i praktik pa lokal och regional niva. Deklarationen

betonar vikten av att ha med perspektivet i den ordinarie malstyrnings- och uppféljningsprocessen.

I ”Handlingsplan f6r jamstilldhet” har Region Blekinge bland annat férbundit sig att samarbeta med alla sina
samarbetspartners, sivil organisationer inom den offentliga och privata sektorn som civila

samhidllsorganisationer, for att frimja 6kad jaimstélldhet pa alla omraden inom regionen.
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Beredskap och krishantering

De senaste aren har mirkbart priglats av oroligheter i omvirlden och sivil Coronapandemin som Rysslands
olagliga och orittfirdiga anfallskrig mot Ukraina har paverkat savil Sverige som Blekinge i stor utstrickning.
Bade Region Blekinges egna verksambheter, frimst hilso- och sjukvirden, men ocksa genom direkt

samhillspaverkan for hela linet.

Aven om Covid-19 inte lingre klassas som en samhillsfarlig sjukdom finns stora utmaningar kvar i form av
uppskjuten vérd, fortsatt stor arbetsbelastning p4 personalen och oro infér nya utbrott av smittan. Aven det
kraftigt férsimrade sikerhetspolitiska liget kommer att paverka Region Blekinges planeringsprocess under
ling tid framé&ver. Det stiller krav pa en forberedd organisation, med planer och strategier fér olika scenarion.
Region Blekinge behover ta tillvara de lirdomar som gjorts under pandemin och behalla 4andamalsenliga

arbetssitt, till exempel vad giller samverkan, distansarbete, kommunikation och beslutsfattande.

Att Region Blekinge kan kvalitetssikra robusthet och god beredskap for att hantera kriser och extraordinira
hindelser savil i fredstid som vid h6jd beredskap och krig, dr avgérande f6r hela samhillet da Region
Blekinge bedriver samhaillsviktig och samhillskinslig verksamhet. Det 4r viktigt att Region Blekinge arbetar
for en 6kad robusthet i regionen. Det ska ske pé savil kort som lingre sikt, i perspektivet 2030 och framat.
En viktig del i robustheten dr férsorjningsberedskapen. Hilso- och sjukvirdens beredskap och férmaga ir ett

sarskilt prioriterat omrade.

Aterkommande riskbedémning och utbildning ska vara en del i ett férebyggande arbete for att minska
riskerna f6r mutor och korruption. Region Blekinge har nu likt andra en visselbldsarfunktion, dir den som

larmar om missférhéllanden, oegentligheter eller misstinkta brott ska kunna vara anonym.

Barnrattsarbetet

Alla Region Blekinges verksamheter ska arbeta systematiskt for att stdrka barnets rittigheter utifrin FN-
konventionen om barnets rittigheter och Barnrittslagen. Barnrittslagen ska implementeras genom ett tydligt
barn och ungas perspektiv pa alla verksamhetsnivier och mirkbart 6ka barn och ungas méjligheter att aktivt

delta i savil utredningar som forarbeten infor politiska beslut som berér barn och unga.

Attraktiv arbetsgivare och tillitsbaserat ledarskap

Region Blekinge ska vara en attraktiv arbetsgivare som Ran attrabera, for att kunna rekrytera och beballa, kompetenta
medarbetare och chefer. Det stiller krav pa en trygg och siker arbetsmiljo, rimliga arbetsvillkor, jamstalld kompetensforstjning
och goda forutsdttningar for delaktighet och dialog. ldag dr kunskapen god om vad som skapar langsiktigt friska, hallbara och
attraktiva arbetsplatser. Det handlar bland annat om delaktighet och inflytande, kompetensutveckling i hela arbetslivet och
Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen. En val fungerande arbetsplats med god arbetsmilji nmijliggir arbete for fler. Region
Blekinge ska ha hélsoframjande, jamlika och jamstillda arbetsplatser som bidrar till en langsiktig kompetensforsorjning. Ett
tillitsbaserat ledarskap ska finnas pa samtliga nivaer. Det ska géilla mellan medarbetare och chef, forvaltning och regionledning.
En av nycklarna for ett tillitsskapande ledarskap dr dialog med verksambeten.

Region Blekinge ska vara en attraktiv arbetsgivare dir méanga vill arbeta, utvecklas och bidra. Fér att kunna
uppfylla uppdrag och mal dr det sdrskilt viktigt med en langsiktig kompetensplanering f6r bland annat
rekrytering och kompetensutveckling. Rimliga och konkurrenskraftiga 16ner och arbetsvillkor samt en god

arbetsmilj6 dr avgdrande fOr att kunna attrahera och behalla kompetent personal.

e Sida 15(32)



REGIONFULLMAKTIGE

Vilfirdens kompetensférsorjning dr en av de viktigaste frigorna f6r kommuner och regioner. Unga dr en
viktig malgrupp samtidigt som fler personer mitt i livet, som bédde har yrkes- och livserfarenhet, behéver
rekryteras till valfarden. Det dr ocksa viktigt att utveckla dagens medarbetare i vilfirden f6r att méta ett
torlingt och foérindrat arbetsliv. Att arbeta med jimstilld kompetensférsérjning kan medfora att rekrytering

och kompetensutveckling breddas inom organisationen.

Ett tillitsbaserat ledarskap behdvs pa samtliga nivaer. Det behéver gilla mellan medarbetare och chef,
forvaltning och regionledning. En av nycklarna f6r ett tillitsskapande ledarskap dr dialog med verksamheten.

I ambitionen att ldta proffsen vara proffs ligger ocksa att varje medarbetare ska ges mojlighet att anvinda och
utveckla sin fulla potential, sjilv utvecklas pa arbetsplatsen och dven bidra till arbetsplatsens utveckling. Det
ska ocksé finnas ett nirvarande politiskt ledarskap i personalfrigorna, utan att rucka pd parternas ansvar och

roller.

For att na en samsyn av mal och visioner och ge sammanhang och inriktning, dr det viktigt med tydlighet i
kommunikationen, transparens och &ppenhet infér beslut och férindringar liksom kontinuerlig feedback och
aterkoppling. Varje enskild medarbetare beh6ver forstd sin del och sin roll. Dérfér behover ocksa alla

medarbetare ha mdéijlighet till den kompetensutveckling som behdvs f6r att kunna bidra pa ett bra sitt.

Manga yrkesgrupper inom vilfirden dr utsatta f6r hot, vald och personangrepp. Det ir helt oacceptabelt. Som
arbetsgivare har Region Blekinge ett mycket stort ansvar att férebygga och hantera risker och incidenter. Det
ska vara nolltolerans mot personangrepp, hot och vald 1 tjdnsten.

Kompetensutveckling for fler

Att medarbetare 1 kommuner och regioner har kontinuerlig tillgang till kompetensutveckling stirker
vilfirden som helhet genom att personalen har tillgang till senaste kunskap och forskning och det stirker
den enskilde medarbetaren som rustas i ett livslangt lirande och haller sig uppdaterad inom sitt

yrkesomrade.

Alla medarbetare i Region Blekinge ska kunna jobba pé toppen av sin kompetens. Varje enskild medarbetare
ska ocksa ges mojlighet att utveckla sin kompetens pa arbetstid. I Region Blekinge ska man som anstilld
kunna utvecklas i sitt jobb och ta karridrsteg oavsett yrke. Utifrdn ett tillitsbaserat arbetssitt fattas beslut om

kompetensutveckling av nirmaste chef.

Kompetensutmaningen kommer inte att I6sas enbart genom att rekrytera fler medarbetare. Det handlar ocksa
om att identifiera medatbetarnas styrkor och méjligheter £6r att kunna ta tillvara den fulla potentialen hos
dem som redan ér anstillda. Det dr viktigt att den kompetens som finns i organisationen anviands och
utvecklas utifran verksamhetens behov. En integrering av jimstilldhetsperspektivet i den ordinarie
malstyrnings- och uppféljningsprocessen ska bidra till arbetet med bland annat jamstalld

kompetensférsorjning.

Genom att aktivt f6lja upp arbetet med kompetensférsorjningsplanen och utveckla den lingsiktiga
personalforsorjningen, ska Region Blekinge ge férutsittningar for kontinuerlig utbildning och utveckling pa
jobbet. Fler yrkesgrupper ska ha méjlighet att kombinera jobb med utbildning. Det kan ske genom likvirdiga
mojligheter till specialistutbildning dven fér exempelvis underskéterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter.
Det ska ocksa finnas forutsittningar for att kombinera jobb med forskning.
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Nir verksamheter utvecklas méste yrkesrollerna hinga med. Varje arbetsplats behdver dirfor, i samverkan
mellan chef och anstilld, ga igenom verksamheten utifran den metod (RAK, ritt anvind kompetens) som
anvinds fOr att systematiskt vixla atbetsuppgifter till ritt kompetensnivier och uppgiftsfloden. Vilfirden dr
beroende av att personalen dr kunnig och kompetent och att den personal som arbetar inom vilfirden
inte bara har ritt kompetens utan ocksa far nyttja den kompetensen till fullo pa arbetsplatsen.

Aven ledarskapet ska vara hégt prioriterat med bra férutsittningar for uppdraget utifran ett tillitsbaserat
torhallnings- och arbetssitt. Alla chefer ska ha méjligheter och kompetens att vara en bra chef och god
ledare. Ett bra ledarskap ger ocksd medarbetarna méjligheter till inflytande, engagemang och utveckling.

En hallbar arbetssituation

Heltid som norm ir en avgérande jamstilldhetsfriaga. Region Blekinge ska vara en heltidsorganisation med
rétt till deltid, dér alla medarbetare har méjlighet till en god arbetsdag och ritt till dterthimtning. Det ska vara
m&jligt att férena arbetsliv och privatliv.

Som anstilld i vilfirden ska man kunna och vilja arbeta hela vigen till pensionen. Ett hallbart arbetsliv med
héllbar arbetstidstorldggning, bra kommunikation, delaktighet och inflytande skapar férutsittningar for ett
lingre arbetsliv. Friska arbetsplatser dr centralt £6r ett langt arbetsliv men ocksd méjligheter till friare former

t6r den som arbetar kvar lingre.

Ett strategiskt arbete som innebir god kontakt under den korta sjukfrinvaron ir en god grund f6r att ocksa
hélla den linga sjukfranvaron nere. Region Blekinge ska ha ett strukturerat arbetssitt som innebir tidiga
insatser frin arbetsplatsen for att stotta medarbetare tillbaka till jobb och hilsa.

Coronapandemin innebar ett oerhort tryck pa vardpersonalen och arbetssituationen ér fortsatt mycket
anstringd. Den arbetsmiljéskuld som byggets upp behéver nu métas och sikras med insatser f6r dterthimtning
och st6d. Ritten till aterhdmtning och en hallbar arbetssituation ska vara sjélvklar.

Samverkan for arbetsmiljoatgarder

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr avgérande for en arbetsplats som ger medarbetare st6d i att halla sig
friska. Nir friskfaktorer fungerar vil i vardagen, exempelvis delaktighet och inflytande och
kompetensutveckling hela arbetslivet, mar medarbetare bra, utvecklas och orkar prestera. Pa sa sitt kopplar

friskfaktorerna ihop bra arbetsmiljé med att verksamheten nar malen och blir en attraktiv arbetsplats.

Arbetsmiljéarbetet i Region Blekinges verksamheter ska bedrivas pa ett langsiktigt och medvetet sitt med
stod av processer och metoder som méjliggor ett enhetligt och professionellt arbetsmiljcarbete. Det ska
finnas kunskap och metoder f6r att identifiera och beskriva samband mellan arbetsmilj6, organisation,

produktivitet och hilsa.

Med arbetsmiljéansvar menas en skyldighet att vara aktiv och vidta atgirder for att ta bort eller minska
riskerna f6r ohdlsa och olycksfall 1 arbetet. Reglerna om systematiskt arbetsmiljarbete beskriver ett
strukturerat sitt att arbeta for en bittre arbetsmiljé och férebygga olyckor och ohilsa. I detta arbete har

skyddsombuden en central roll.

Den idrliga uppfoljningen (2021) av SAM (systematiskt arbetsmiljdarbete) konstaterade att behovet av stéd,
bland annat dndamélsenliga stédsystem och kunskap i det systematiska arbetsmiljéarbetet dr generellt mycket
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stort 1 organisationen. Ett antal férbittringsomraden har pekats ut, exempelvis att f6rtydliga agenda och syfte
med skyddskommitté pd samtliga nivéder i organisationen och bittre forutsittningar f6r skyddskommitté och
lokala skyddsombud att vara delaktiga. Det beh6vs ocksa ett 6kat fokus pa lingsiktiga dtgirder med
forbittringar i arbetsmiljbarbetet.

Regionhilsan ska vara en oberoende expertresurs inom omraden arbetsmiljé och rehabilitering med
kompetens att identifiera och beskriva sambanden mellan arbetsmilj6, organisation, produktivitet och hilsa.
Regionhilsan ska bidra till att tidiga signaler pa ohilsa hos medarbetare fingas upp och dtgirdas. Aven
utbildningar i hilsofrimjande ledarskap och systematiskt arbetsmiljéarbete dr viktiga vigar f6r att utveckla
hilsofrimjande arbetsplatser didr medarbetare kan ma bra och utvecklas.

Pandemin har férindrat forutsittningarna for att arbeta i varden. Samtidigt 4r det inte bara pandemin och
dess konsekvenser som pressar verksamheterna och férsimrar arbetsmiljé och arbetsvillkor. Det finns ocksa

grundldggande strukturella arbetsmiljoproblem.

Den radande situationen med en hirt pressad arbetssituation f6r framfor allt vardpersonalen kriver ett flertal
insatser for en bittre arbetsmilj6 och rimliga arbetsvillkor. Det beh6vs konkreta arbetsmiljéatgirder som kan
bidra till I6sningar av arbetssituationen pa savil kort som lang sikt. Insatserna ska ha en bred férankring f6r
att ge bista resultat och stiller i sin tur krav pa dterkommande och férdjupade dialoger dven mellan

arbetsgivare och medarbetarnas fackliga foretridare.

Oberoende av hyrpersonal

Beroendet av bemanningsforetag drar fortsatt stora resurser och forsvarar for sjukvardens mojligheter att
anstilla fler personal. Patienter triffar olika virdpersonal och den viktiga kontinuiteten i virden gar férlorad.
Med stindigt ny personal 6kar risken for fel i varden och det viktiga patientsikerhetsarbetet férsvaras. Ett
annat viktigt syfte med oberoende av hyrpersonal 4r att ha kapacitet att utbilda och handleda framtida
kollegor.

Med egna medarbetare skapas kontinuitet och forutsittningar fér en siker vard. En stabil och varaktig
bemanning ger ocksé bittre forutsittningar f6r en god arbetsmilj6 och langsiktigt vardutvecklingsarbete, dir
alla kan vara med och bidra till 6kad kvalitet. Region Blekinge behéver aktivt arbeta f6r att minska beroendet

av hyrpersonal genom att I6pande utvirdera handlingsplaner och strategier.

Regionerna har under flera ar arbetat tillsammans {6t att uppna ett oberoende av inhyrd personal. Med en
gemensam upphandling kommer regionerna ocksa fa bittre kontroll 6ver inképen och sikerstilla
kompetensniva, kostnader och hur hyrpersonal férdelas 6ver landet. Arbetet med upphandlingen och det

gemensamma ramavtalet beriknas vara klart under varen 2023.

Langsiktig ekonomisk planering med god kostnadskontroll

Region Blekinge ska ha en god ekonomisk hushallning och bedriva verksambet pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt.
God ekonomisk bushallning dr en forntsitining for en langsiktigt stabil ekononsi som ger Region Blekinge mijligheter att
utvecklas och miita framtidens ntmaningar.

Den ekonomiska situationen f6r Region Blekinge kommer att bli anstringd de kommande aren.

Befolkningsmingden i ldnet har minskat de senaste aren vilket skapar ytterligare utmaningar ur flera olika
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perspektiv. Dessutom har Region Blekinge, likt 6vriga Regioner, problem att bemanna verksamheten inom

flera yrkeskategorier. Det dr tuffa utmaningar som ska hanteras under kommande planperiod.

Region Blekinges kostnadslige dr hogt inom samtliga verksamheter jimfort med liknande regioner och det dr
fortsatt viktigt att Regionens verksamheter arbetar med kostnadsreducerande atgirder, trots stor paverkan av
det extremlidge som finns i omvirlden. Det pagir omstillnings- och férindringsarbete inom de flesta
verksamheterna vilket bland annat ska resultera i en minskad kostnadsutveckling. Malet 4r att nidrma sig
jamforbara regioners nettokostnad per invdnare. Samtliga verksamheter ska analysera den egna verksamheten

och genomfora dtgirder for att nd det langsiktiga malet.

Budgeten ir Region Blekinges viktigaste styrande dokument. I budgeten prioriteras mél och fokusomraden pa
1 — 3 ars sikt. I budgeten ges de ekonomiska férutsittningarna f6r att bedriva verksamheten. Det dr fortsatt
viktigt att regionens verksamheter arbetar med kostnadsreducerande atgirder trots stor paverkan av det

extremlige som finns i omvirlden.
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Sarskilda satsningar

Varden av barn och unga med behov av stéd och psykiatrisk vard

Idag star manga barn i ko6 till utredning och behandling, med risk for att utveckla ytterligare sjukdom i sin
viantan. Det dr varken etiskt ritt eller kostnadseffektivt. For att kunna genomfdra de stegvisa anpassningar i
kapacitetsékning och utvecklingsarbeten som foreslas i rapporten ”Utvirdering av varden f6r barn och unga

med behov av stéd och psykiatrisk vard” behéver ekonomiska resurser tillskjutas.

Hilso- och sjukvardsnimndens budget utékas med 15 respektive 20 och 25 miljoner kronor aren 2023 - 2025.

Folkhalsolyft

Idrottsrorelsen 1 Blekinge behéver fortsitta utvecklas och ge forutsittningar och maojligheter att na nya
gruppet, fa fler att stanna lingre och bidra till ett starkare och mer hilsosamt samhalle. Kultur fungerar som
en friskvdrdsfaktor och betyder mycket f6r vilbefinnandet. Ett folkhilsolyft med fokus pé kultur, idrott och
hilsa dr viktigt 1 det regionala folkhilsoarbetet.

Kultur- och bildningsnimndens budget utékas med 1 miljon kronor 2023 — 2025 £6r detta dndamal.

Arbetsskor till vardpersonal

Som ett led i en forbittrad arbetsmiljé ska riktlinjer, utifrdn juridiska och praktiska férutsittningar, tas fram
for att mojligedra att Region Blekinge kan tillhandahélla arbetsskor at fler vardpersonal, med planerat
inférande 2024.

Pa Regionstyrelsens férfogandeanslag finns reserverat 2,5 miljon kronor2024 och 2025 £6r detta dndamal.

Yrkesutbildningar pa Blekinge Folkhogskola

Statsbidragsanslaget minskar avsevirt till folkhégskolorna dé de tillfilliga extra deltagarveckorna som riktats
mot yrkesutbildningar inte f6rlings eller permanentas. Dirmed finns inte denna finansiering for att driva eller
utveckla yrkesutbildningar vidare. Deltagarveckorna har finansierat uppbyggnad av yrkesutbildningar inom
Kock samt Vird- och omsorg pé Blekinge folkhégskola.

Kultur- och bildningsnimndens budget utékas med 1,5 miljon kronor som riktas mot bristyrkesutbildningar.
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Sarskilda uppdrag till namnder 2023

Samtliga namnder ska

Sikerstilla en god arbetsmiljé och ett systematiskt arbetsmiljéarbete.
Implementera ritt anvind kompetens (RAK) i hela verksamheten.
Aktivt f6lja upp arbetet med kompetenstférsérjningsplanen.

Ha ett tydligt barnrittsperspektiv i verksamhetsplanen.

Genomlysa interna processer och organisation utifrin kvalitet och resurseffektivitet.

Halso- och sjukvardsnamnden ska
Paborja insatser enligt utvirderingen av varden fér barn och unga med psykisk ohilsa.
Utveckla arbetet med ”den rullande varden” 6ver hela linet.

Ta fram en firdplan f6r omstillningen till en néra vérd.

Tandvardsnamnden ska
Utveckla riktade insatser f6r fler malgrupper i hela linet.

Samverka for att fler barn ska ha kariesfria tinder.

Regionala Utvecklingsnamnden ska

Aktivt samverka fOr att bryta trenden med en negativ befolkningsutveckling.
Fortsitta arbetet for att utveckla en hallbar bes6ksnaring.

Stodja initiativ f6r framvixt av nya arbetstillfillen i de bld och gréna niringarna.

Formalisera samarbetet med innovationsaktdrer genom etablering av en samverkansplattform.

Trafiknamnden ska
Oka kollektivtrafikens marknadsandel av motoriserad trafik.
Oka tillgingligheten till kollektivt resande pa landsbygden.

Kultur- och bildningsnamnden ska

Genomfora insatser enligt Regional kulturplan f6r Blekinge 2022 — 2025.

I samverkan med foreningslivet utveckla metoder for att “sitta Blekinge i rorelse”.

Utveckla Blekinge Folkhégskolas utbud kopplat till bristyrkesutbildningar inom huvudmannens

verksamhetsomride.

Regionstyrelsen ska

Fortsitta 6versynen av energiférbrukning och inférande av energieffektiviseringsatgirder.
Ta fram en klimatbudget for att tydligg6ra behov av atgirder i klimatarbetet.

Med berdrda nimnder ta fram en strategisk investeringsplan.

Ta initiativ fOr att inrétta ett naringslivsrad.
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Budget 2023 och ekonomisk plan for 2024 — 2025

Regioner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushéllning och bedriva verksamheten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sdtt. God ekonomisk hushallning dr en férutsittning f6r en lingsiktigt
stabil ekonomi som ger Region Blekinge mdjligheter att utvecklas och att méta framtidens utmaningar,
samtidigt som invdnarna far en god hilso- och sjukvird och en vilutvecklad kollektivtrafik. Region Blekinges

verksamheter maste i méjligaste man anpassas till tillgéngliga resurser.

Sammanfattning

Budgeten innehaller resultatbudget, balansbudget, finansieringsbudget samt investeringsbudget f6r Region
Blekinge fér perioden 2023-2025. Aven budget specificerad per nimnd och specifikation av regionstyrelsens
térfogandeanslag finns som bilaga till budget 2023—2025. Ndmndernas budgetramar {61 planperioden 2023—
2025 beslutas som en nettokostnadsram, se bilaga 2.

De budgeterade beloppen f6r skatteintidkter och intikter frin utjimningssystemet dr himtade frin Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) skatteunderlagsprognos fran den 20 oktober 2022. Prognosen baseras pa
den samhillsekonomiska bild som SKR har av den svenska tillvixten och tillvixten i Blekinge f6r perioden
2023-2025.

Skattesatsen dr beslutad oférindrad 2023, det vill sdga 12,04 procent.

Det ekonomiska laget

Den hoga inflationstakten har nu pa allvar fatt fiste i ekonomin och paverkar alla sektorer och urholkar
kopkraften £6r foretag, hushéll och den offentliga sektorn. SKR forutspar att BNP kommer att vixa svagare
2023 dn 2022 men tror pa en konjunkturuppging 2024 och framdt. De hégre prisnivierna drabbar Region
Blekinge samtidigt som férdndrat prisbasbelopp leder till dndrad virdering av regionens pensionsskuld. SKR
flaggar for att sektorns kommande skatteunderlag inte kommer att ricka till att finansiera en vixande

verksamhetsvolym samtidigt som den demografiska utmaningen framdver dr storre dn tidigare.

Synnerliga skal

I kommunallagens 11 kapitel stir det angivet att en budget ska upprittas sa att intikterna Gverstiger
kostnaderna. Undantag frin detta fir gbras om det finns synnerliga skil. Prisbasbeloppet f6r 2023 baseras pa
inflationen juni 2021 till juni 2022 och i och med den héga inflationen i juni héjs prisbasbeloppet kraftigt.
Region Blekinges pensioner dr virdesikrade med prisbasbelopp och didrmed hojs regionens
pensionskostnader kraftigt frin 2023. Dirmed kommer Region Blekinges kostnader i budgeten f6r 2023 och

2024 att Sverskrida intdkterna och budgeten didrmed inte balansera.

Att ha en stark finansiell stillning bidrar till trygghet och stabilitet och ger bittre férutsittningar att hantera
framtida utmaningar. Trots pandemins paverkan har Region Blekinge under flera ar stirkt sin finansiella
stillning vilket bland annat bidragit till att regionen inte behdvt ta ldn f6r att kunna investera. Region Blekinge
har ocksa finansiella placeringar som kommer bidra till finansiering av pensionsskuld och likviditet i
framtiden. Soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen, har stirkts genom att resultaten de senaste dren har visat
stora dverskott samt att ansvarsférbindelsen minskat. Okningen av det egna kapitalet uppgr till cirka 50

procent den gangna femirsperioden.
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Region Blekinge anser, med hinvisning till inflationens stora paverkan pa pensionsskulden och med paverkan
pa frimst tvi enskilda 4r, att det finns synnerliga skl att besluta om en obalanserad budget. Att kommande
pensionskostnader gor att Region Blekinge beslutat om en obalanserad budget innebir att underskottet
kopplat till pensionerna inte kommer att lagenligt aterstillas pa tre ar. Kostnaden f6r pensionsdelen som inte

avses dterstillas uppgar till 267 miljoner kronor 2023 och 279 miljoner kronor 2024.

Finansiering av Region Blekinges verksamhet

Intdkterna som finansierar Region Blekinges verksamhet bestar av skatte- och statsbidragsintikter, intikter

frin verksamheten och finansiella intikter.

Nivan p4 skatteintdkter och statsbidrag paverkas starkt av konjunktursvingningar och det ekonomiska liget i
linet och landet. De budgeterade beloppen dr himtade fran den senaste skatteunderlagsprognosen av SKR
fran 20 oktober 2022. Prognosen ir baserad pa den samhaillsekonomiska bild som SKR har av den svenska
tillvixten och tillvixten i Blekinge f6r perioden 2023-2025.

Generellt 4r budgeten f6r verksamhetens intikter inte uppriknad. Intikter f6r sild vard inom hilso- och
sjukvard dr uppriknade med LPIK 2023-2025 med utgangspunkt fran utfallet 2022.

En samlad bedémning har gjorts av intdkter fOr riktade statsbidrag som har budgeterats pa
finansforvaltningen till 179 miljoner kronor f6r samtliga tre ar. De riktade statsbidragen, ingar i berérda
nidmnders budgetramar och samtliga nimnder ska genomféra de dtgirder som krivs for att Region Blekinge

ska fd del av de riktade statsbidragen. Se bilaga 7.

De finansiella intdkterna dr budgeterade till 40 miljoner kronor f6r respektive ar 2023—-2025, vilket motsvarar

avkastningskravet i placeringspolicyn.

Kostnaderna i Region Blekinge

Region Blekinges kostnader bestir av verksamhetens kostnader och finansiella kostnader.

Budgetforutsittningarna for dessa beskrivs nedan. Nagra centrala kostnadsomraden beskrivs mer utforligt.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader innehaller personalkostnader, kép av verksamhet, likemedel och 6vriga kostnader.
Generellt 4r budgeten for personalkostnader (I6ner och ersittningar till personal inklusive sociala avgifter)
uppriknad med 3,1 procent f6r 2023 och 3,3 procent f6r 2024 och 3,4 procent f6r 2025. Driftskostnaderna ér
generellt uppriknade med 3,7 procent f6r 2023 och 2,8 procent f6r 2024 och 2,8 procent f6r 2025. For
Hilsoval Blekinge ir hela nettokostnadsramen uppriknad med 3,4 procent £f6r 2023 och 3,1 procent f6r 2024
och 3,1 procent f6r 2025.

De budgeterade personalkostnaderna innehaller kostnader f6r bade anstilld och inhyrd personal inklusive

sociala avgifter. Kostnader f6r kommande 16nedversyner finns budgeterad under finansférvaltningen.
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Region Blekinges pensionskostnader bestir av pensionsutbetalningar, skuldférindring, finansiell kostnad och
l6neskatt. Pensionskostnaderna paverkas av antalet anstillda, [6neniva, inflationsnivé, diskonteringsrinta,

térindringar av basbelopp och den del av sociala avgifter som kommer av pensionskostnader.

Képt vard dr vird som Region Blekinge képer fran andra vardgivare. Inom Sédra sjukvardsregionen pagar
det férhandlingar om prisupprikning av kopt vard infér kommande ar. Budget finns avsatt pa
forfogandeanslaget. Ovrig képt vard dr uppriknad enligt den generella driftsupprikningen.

Ovrigt kép av verksamhet ir uppriknad enligt den generella driftsupprikningen.

I budgeten for ar 2023-2025 ir de budgeterade kostnaderna f6r likemedel 1 6ppen vard 536 miljoner kronor.

Rekvisitionslikemedel dr uppriknade enligt den generella driftsupprikningen.

De 6vriga kostnaderna dr uppriknade enligt generella driftsupprikningen. Region Blekinge betalar varje dr en
premie fOr patientférsikringen, vilken ocksa finns inom verksamhetens kostnader. Preliminir premie for ar
2023 dr 20,886 miljoner kronor.

De budgeterade avskrivningarna it beriknade med hjilp av simuleringar utifran tidigare investeringar och

toreslagen investeringsbudget som Region Blekinge ska beslutats om f6r ar 2023-2027.

De budgeterade finansiella kostnaderna bestdr av rintekostnader pd pensions- och I6neskattkostnader,
bankkostnader och rintekostnader f6r lan till investeringar 2023-2025. Rintekostnaderna pa pensioner och
l6neskatt dr budgeterade utifran den berikning av pensionskostnader som gjorts av Region Blekinges

pensionsadministrator, Skandia.

Internrintan £6r 4r 2023 dr faststilld till 1,25 procent. Det édr en héjning med 0,25 procentenheter jamfort
med den féreslagna internrintan ar 2022 som 4r 1,0 procent.

Investeringar

Region Blekinges investeringar dr indelade 1 de fyra investeringsslagen fastighet, medicinsk teknik, it och
Ovriga investeringar.

Investeringarna prioriteras i en femarsplan som revideras varje ar. Féreslagen investeringsbudget ér drygt 3

miljarder kronor f6r perioden 2023-2027, se bilaga 5.
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Vaxtplats Blekinge - hallbar utveckling och starkt folkhalsa
Kollektivtrafikens andel av motoriserade transporter

Ingangsvarde Malvarde 2023 Malvarde 2024 Malvarde 2023 Uppfoljning

14% (delar 2022) Okande Okande Okande Atligen.
Kollektivtrafik-
baromentern.

Minskad klimatpaverkan

Ingangsvarde Malvérde 2023 Malvérde 2024 Malvérde 2025 Uppfdljning

1 405 ton CO2e
(2021)

Minskande

20 % mindre 4n

2020 4rs nivaer

Minskande

Tertial, delir, heldr.
Intern uppféljning.

Befolkningsutvecklingen i Blekinge

Ingangsvarde Malvérde 2023 Malvérde 2024 Malvérde 2025 Uppfdljning
Antal invinare Okande Okande Okande Delir, helar.
158 903 (SCB juni SCB

2022)
Tidigare insatser for barn och unga: Hembesdk av Barnhélsovarden

Ingangsvérde Malvérde 2023 Malvérde 2024 Malvérde 2025 Uppfdljning

Ska uppdateras efter
drsberittelsen for
2022

Minst 90 %

Minst 90 %

Minst 90 %

Tertial, deldr, helar.
Intern statistik BHV.

Tidigare insatser for barn och unga: MPR-vaccination

Ingangsvarde Malvarde 2023 Malvarde 2024 Malvarde 2025 | Uppfdljning
98,7 % Minst 98,7 % Minst 98,7 % Minst 98,7 % Tertial, delar, helar.
Intern statistic BHV.
God vard med bra tillganglighet
Andel som far kontakt med primédrvarden samma dag
Ingangsvirde Malvirde 2023 Malvirde 2024 Malvirde 2025 Uppféljning
76 % (varen 2022) | Okande Okande Okande Minadsvis, tertial,

delir och helar.

Vintetider 1 varden.
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Andel som fatt en forsta bedémning av legitimerad personal 1 primérvarden inom 3 dagar

Ingangsvirde Malvirde 2023 Malvirde 2024 Malvirde 2025 Uppf6ljning
71 % varen 2022 Okande Okande Okande Manadsvis, tertial,
70 % hosten 2022 delar och helar.
Vintetider i varden
Andel som fatt ett forsta besok hos BUP inom 30 dagar
Ingingsvirde Milvirde 2023 Milvirde 2024 Milvirde 2025 Uppfoljning
33,3 % varen 2022 | Okande Okande Okande Minadsvis, tertial,
35,5 % hosten 2022 delar och helir.
Vintetider i virden
God kvalitet i en resurseffektiv organisation
Patientsikerhetsindex
Ingangsvirde Malvirde 2023 Malvirde 2024 Malvirde 2025 Uppféljning
82,5 % 2022 83 % 84 % 84,5 % Helat.
Nationella PPM,
Vintetider i varden,
FHM, Blues.
Allminheten n6jda med Blekingetrafiken
Ingingsvirde Milvirde 2023 Milvirde 2024 Milvirde 2025 Uppfoljning
54 % (delar 2022) | Okande Okande Okande Delar och helar.
Kollektivtrafik-
baromentern.
Attraktiv arbetsgivare och tillitsbaserat ledarskap
Sjukfrinvaro
Ingangsvirde Malvirde 2023 Malvirde 2024 Malvirde 2025 Uppf6ljning
7,4 % Minskande Minskande Minskande Tertial, delar och
(deldr 2022) helar.
Qlickview
Andel arbetstid som utfors av egna likare och sjukskéterskor
Ingingsvirde Milvirde 2023 Milvirde 2024 Milvirde 2025 Uppfoljning
93 % (delar 2022) | Okande Okande Okande Minadsvis samt

tertial, delar och
helir.

Qlickview
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Externa avgangar (exklusive pension)

Ingangsvirde Malvirde 2023 Malvirde 2024 Malvirde 2025 Uppféljning
7,6 % Minskande Minskande Minskande Minadsvis samt
(heldr 2021) tertial, deldr och
helar.
Qlickview
Hallbart medarbetarengagemang (HME-index)
Ingingsvirde Milvirde 2023 Milvirde 2024 Milvirde 2025 Uppfoljning
77,2 % Okande Okande Okande Helar.
(helar 2022)

Extern leverantor.

Langsiktig ekonomisk planering med god kostnadskontroll

Skillnad mellan Region Blekingens nettokostnadsniva per invanare jamfért med jimforbara regioner

Ingangsvirde Malvirde 2023 Malvirde 2024 Malvirde 2025 Uppf6ljning
2508 kr/invinare | Minska jamfért med | Minska jamfort med | Minska jamfort med | Tertial, delar och
skillnad ingangsvirde 2023 2024 helar
(Utfall 2021)
Kostnadskontroll
Ingingsvirde Milvirde 2023 Milvirde 2024 Milvirde 2025 Uppfoljning
Ej relevant Ligre 4n i beslutad |Lédgre dn i beslutad | Ligtre dn i beslutad | Tertial, delar och
budget budget budget heldr
Investeringstakt
Ingangsvirde Malvirde 2023 Malvirde 2024 Malvirde 2025 Uppf6ljning
Ej relevant Minst 90% av Minst 90% av Minst 90% av Tertial, delar och
beslutad beslutad beslutad helar
investeringsbudget, |investeringsbudget, |investeringsbudget,

max budgeterad

niva

max budgeterad

niva

max budgeterad

niva
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Bilagor

Bilaga 1. Resultatbudget 2023-2025

Alla belopp i miljoner kronor

2023 2024 2025
Verksambhetens intikter 1079,5 1 085,2 1 090,3
Verksamhetens kostnader -7141,0 -7360,8 -7336,6
Avskrivningar -258,8 -230,8 -256,0
Verksamhetens nettoresultat -6 320,2 -6 506,5 -6 502,3
Skatteintikter 45437 47124 4 865,6
Statsbidrag 1799,8 1833,5 18359
Verksamhetens resultat 23,3 39,5 199,2
Finansiella intdkter 40,0 40,0 40,0
Finansiella kostnader -276,2 -2473 -130,0
Resultat finansiella poster -236,2 -207,3 -90,0
Resultat -212,9 -167,8 109,2

Bilaga 2. Budgetramar per namnd och forvaltning 2023-2025
Alla belopp i miljoner kronor

2023 2024 2025
Hilso- och sjukvirdsnimnden 41223 41393 41825
Tandvardsnimnden 180.,0 1815 1845
Patientnimnden 3,9 3,9 3.9
Samverkansnimnden 0,0 0,0 0,0
Trafiknimnden 3746 385,8 401,5
Kultur- och bildningsnimnden 99.0 101,0 103,6
Varav Blekinge folkhigskola 32,0 324 33,0
Varav Kultur och bildning 67,0 68,6 70,6
Regional utvecklingsnimnd 32,5 323 323
Regionstyrelsen 12441 1271,1 13024
Varav Regionservice 5,1 2,7 0,0
Varav Regionstaben 150,6 150,6 151,6
Varav Regiongemensamt (Anslag) 1094,5 11181 11457
Finansf6rvaltningen -5 8435 -59470 -6 3200
Resultat -212,9 -167,8 109,2
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Bilaga 3. Balansbudget 2023-2025 med utfall 2020 och prognos 2021
Alla belopp i miljoner kronor

Utfall Prognos Budget Budget Budget
Tillgangar 2021 2022 2023 2024 2025
Immateriella tillgangar 17 17 17 17 17
Mark och byggnad 1734 1746 1903 2271 2726
Maskiner och inventarier 408 505 519 551 527
Finansiella anligeningstillodnoar 69 79 79 79 79
Summa anlidggningstillgangar 2228 2347 2518 2917 3348
Forrad 130 120 112 102 112
Kortfristiga fordringar 462 612 662 712 762
Kortfristiga placeringar 2090 1940 1940 1940 1940
Kassa och bank 588 764 804 654 429
Summa omsittningstillgangar 3271 3437 3519 3408 3243
Summa tillgangar 5499 5784 6 037 6 327 6 592
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 1809 1970 1757 1589 1699
Avsittningar pensioner 2453 2595 3081 3558 3736
Langfristiga skulder 1 3 3 3 3
Kortfristiga skulder 1236 1216 1196 1176 1156
Summa skulder och eget kapital 5499 5784 6 037 6 327 6 594
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Bilaga 4. Finansieringsbudget 2023-2025 med utfall 2021 och prognos 2022
Alla belopp i miljoner kronor

Utfall Prognos Budget Budget Budget

2021 2022 2023 2024 2025
Den lépande verksamheten
Arets resultat 387 161 -213 -168 109
(+) Avskrivningar 238 239 267 239 256
(+) Nedskrivningar/utrangering 38 0 0 0 0
(+ / -) Reavinst/ reaforlust 0 0 0 0 0
(-) Minskning / (+) Okning avsittningar 324 142 486 477 178
(-) Okning / (+) Minskning frrad -13 10 8 10 -10
() Okning / (+) Minskning kortfristiga fordringar -104 -150 -50 -50 -50
(-) Okning / (+) Minskning kortfristiga placeringar -400 150 0 0 0
(-) Minskning / (+) Okning kortfristiga skulder -42 -20 -20 -20 -20
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 428 532 478 488 463
Investeringsverksamhet
(=) Investeringar i immateriella anliggningstilloangar -2 0 0 0 0
(-) Investeringar i mark och byggnader -153 -147 -297 -502 -595
() Investeringar i maskiner och inventarier -105 -201 -141 -136 -92
() Inventarier tillférda vid regionbildning 0 0 0 0 0
(=) Forvirv av finansiella tillodingar -13 -10 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -273 -358 -438 -638 -687
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0 0 0 0 0
Amortering av langfristiga skulder 1 2 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 2 0 0 0
Arets kassaflode 156 176 40 -150 -224
Likvida medel vid érets bérjan 432 588 764 804 654
Likvida medel vid érets slut 588 764 804 654 431

Bilaga 5. Investeringsbudget 2023-2027
Alla belopp i tusentals kronor

2023 2024 2025 2026 2027 Summa
Fastighet 297 464 502 256 594913 620 258 525109 2540 000
Medicinsk teknik 55000 55000 55000 55000 55000 275 000
It 69 668 50308 16 032 12 260 10732 159 000
Opvrigt 16 023 30687 20788 8953 13 550 90 000
Summa 438 154 638 252 686 733 696 472 604 390 3 064 000
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Bilaga 6. Satsningar utlagda pa forfogandeanslag 2023-2025

Alla belopp i miljoner kronor

Satsningar - Forfogandeanslag 2023 2024 2025
ST-likare 3,00 3,00 3,00
Virdutveckling 5,00 5,00 5,00
Regionstyrelsens utrymme for dtgarder 20,29 20,85 20,85
it-stod 1,00 1,00 1,00
Kopt vird 10,00 10,00 10,00
FVIS (framtidens virdinformationssystem) 50,00 70,00
Framtidens vardlokaler, projektorganisation 10,00 10,00 10,00
Mobilitetsersittning 0,70 0,70 0,70
Affirssystem 2,00
Dataskyddsverktyg 0,45 0,45 0,45
Utrustning nybyggda lokaler 5,00 5,00 5,00
Arbetsskor 2,50 2,50
SUMMA 107,44 128,50 58,50
Bilaga 7. Riktade statsbidrag 2023 — 2025 med utfall 2021 och prognos 2022
Alla belopp i miljoner kronor
Alla belopp i miljoner kronor
Utfall Budget Budget Budget Budget
2021 2022 2023 2024 2025
Forslag budget 164,0 179,0 179,0 179,0
Bidrag psykisk hilsa 11,8
Nira vird [ 866
Nira vard / Primarvard 37,0
Ambulans 1,6
Vardens medarbetare 38,8
Vidare utbildning 6,1
Karridrtjanster 1,5
Vision e-hilsa 1,5
Forlossningsvard och kvinnorshilsa 21,2
Okad tillginglighet i hilso- och sjukvarden 42,4
Jamlik och effektivare cancervard med kortare vintetider 9,1
Civilt férsvar och f6rsotjningsberedskap 1,0
Uppskjuten vérd, covid-19 61,4 90,0
SUMMA 232,5 254,0 179,0 179,0 179,0
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