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Sa har laser du
arsredovisningen

Det hér &r Region Blekinges samlade arsredovisning for 2022.
Det ar Region Blekinges viktigaste dokument for att folja upp
vilka insatser som gjordes under det gangna aret. Arsredovis-
ningen sammanstdller hur organisationen lyckades leva upp till
malen i regionplanen.

Arsredovisningen innehaller tre olika huvudavsnitt: forvalt-
ningsberdttelsen, drift- och investeringsredovisningen och den
ekonomiska redovisningen. | forvaltningsberattelsen redovisas
aret som har gatt, i enlighet med kapitel 11 i lagen om kommunal
bokforing och redovisning. Utgangspunkten for forvaltnings-
berdttelsen &r de 6vergripande malomraden Region Blekinge
presenterade i regionplan 2022—-2024. | driftredovisningen
redovisas och analyseras det ekonomiska utfallet for Region
Blekinges ndmnder. Investeringsredovisningen innehaller en
samlad redovisning av Region Blekinges investeringsverksam-
het. | den ekonomiska redovisningen aterges finansiell redo-
visning: resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys.

Sist i arsredovisningen finns bilagor som presenterar en
sammanstallning av arsstatistik fér Region Blekinge. Har finns
ocksa revisionsberattelsen, som redogor for Region Blekinges

revisorers granskning av rakenskaper och verksamhet.
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Den basta livsmiljon
ska finnas i Blekinge

En livsplats dér man trivs, vill bo och arbeta. En plats dar samhallsservicen ar pa

topp, dar féretagandet blomstrar och ger nya arbetstillfallen. Dar kulturlivet ar rikt

och fritidssektorn sjuder av aktivitet. En plats att vara stolt dver. Regionstyrelsens

ordférande Christina Mattisson (S) och regiondirektor Peter Lilja har malet for

framtiden klart for sig. Blekinge ska vara den basta livsmiljon for hallbar tillvaxt

och god halsa.

Det ar en gramulen tisdagsmorgon i borjan av
februari nar regionstyrelsens ordférande, region-
direktdren och den tidigare ordféranden for region-
styrelsen, Lennarth Férberg (M) traffas for att blicka
tillbaka pa aret som gatt. | Blekinge, liksom i 6vriga
landet, marks efterdyningarna av pandemin inom
manga omraden, inom kollektivtrafiken, inom na-
ringslivet, kultursektorn och inte minst inom halso-
och sjukvarden. Uppskjuten vard har lett till samre
tillganglighet till halso- och sjukvarden. Trots for-
starkta insatser, till exempel kvallsmottagningar,
har vantetiderna 6kat. Vaccinationerna, som upp-
tagit stor del av vardcentralernas tid, har ocksa

bidragit till ett mycket anstréngt lage i primarvarden.

— Det har varit ett tufft ar for oss, liksom for
andra regioner. Manga har slitit hart for att ge den
basta samhallsservicen till invanarna. Det finns
mycket att vara stolta dver; all kunskap organisatio-
nen rymmer, det stora engagemanget hos alla med-
arbetare och viljan att gora gott for [anet, menar
bade Christina Mattisson och Lennarth Férberg.

Goda betyg i kundmétningar

Exempel pa goda resultat under fjolaret &r patien-
ternas omdomen i den nationella patientenkaten.
Den visar att de patienter som ar i kontakt med
halso- och sjukvarden i Blekinge generellt &r mycket
nojda. Lanets kollektivtrafik far ocksa mycket héga
betyg i nationella kundmatningar. Trots ett tufft ar-
bete med att minska kderna har ocksa utvecklings-

arbeten som avstannade under pandemin kommit

i gang igen, exempelvis kunskapsstyrning och pro-
cessutveckling i olika verksamheter. Inom regional
utveckling, kultur och bildning har olika initiativ som
ska gora lanet mer attraktivt kommit i gang, exem-
pelvis miljer dar féretag kan testa nya idéer och
stod till kulturskapare.

— Vart att framhalla &r ocksa vart hallbarhets-
arbete, till exempel vart engagemang ndr det géller
utvecklingen av havsbaserad vindkraft. Den gréna
omstallningen &r viktig for lanet pa manga satt,
den bidrar till att skapa nya arbetstillfallen och
den gor Blekinge till en annu battre livsplats. sager
Christina Mattisson.

Stora kompetensbehov

Den stora utmaningen bade for lanet och for Region
Blekinge som arbetsplats ar kompetensférsorjning-
en. Regiondirektor Peter Lilja ar djupt engagerad i
fragan, bland annat genom sin delaktighet i det na-
tionella vardkompetensradet, ett radgivande organ
som ska bidra till en god planering av vardens kom-
petensforsorjning. Att halso- och sjukvarden formar
behalla och locka till sig nya medarbetare &r en
odesfraga.

Region Blekinge pagar darfor ett omfattande
arbete med atgérder inom manga omraden, exem-
pelvis satsningar pa introduktionsprogram, goda
mojligheter till kompetensutveckling och utveckling
av ledarskapet. Den senaste medarbetarenkadten
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Lennarth Forberg (M), Christina Mattisson (S) och Peter Lilja.

visar ocksa pa flera positiva resultat trots manga
utmaningar, exempelvis 6kat index for Hallbart
medarbetarengagemang (HME), index for arbets-
miljo forbattrades och andelen medarbetare som
rekommenderar sin arbetsplats okade ocksa. Trots
det har beroendet av inhyrd personal 6kat markant
under det gangna aret, en trend som maste brytas.
— Det kravs kraftfulla insatser pa manga nivaer,
inte minst pa nationell niva. Den nationella upp-
handlingen som ska leda till att vi far battre kontroll
pa kostnader ar en atgdrd, men det krdvs mer ge-
nomgripande atgarder. Systemet med ett stort
hyrberoende dr varken bra for patienterna, medar-
betarna eller regionens ekonomi, menar Peter Lilja.

Plusresultat vid arets slut
Ekonomiskt slutade ar 2022 med ett 6verskott pa
30 miljoner kronor, vilket var ungefar i niva med det
forvantade resultatet. De viktigaste orsakerna till
att det blev ett plusresultat var stérre statsbidrag
an vantat for att korta vantetider till varden, stats-
bidrag som kompensation fér pandemin, 6kade
skatteintdkter och svarigheter att bemanna vilket
gor att I6nekostnaderna blir mindre dn vantat. De
forvaltningar som gick med underskott arbetar uti-
fran planer som ska leda till en budget i balans vilket
ar viktigt, inte minst med tanke pa det samhallseko-
nomiska laget under de kommande aren.

— Den hoga inflationen drabbar oss hart i likhet
med 6vriga samhallet. Vi har ocksa redan idag ett
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Foto: Anna Asplund, Region Blekinge

hogt kostnadsldage. Det dr darfér viktigt att den om-
stallning vi paborjat prioriteras. Nya arbetssatt, att
vi tar till vara pa digitaliseringens mojligheter, om-
stallningen till ndra vard och uttkat samarbete med
andra, ar viktiga atgarder for att forbattra ekono-
min. Det handlar inte om att springa fortare, utan
att arbeta pa andra satt, sager Christina Mattisson.

Blekinge behdver vaxa

Den storsta utmaningen for Blekinge ar befolknings-
utvecklingen. Under de senaste fyra dren har inva-
narna minskat i antal. Att manniskor valjer Blekinge
som livsplats dr viktigt av manga olika anledningar.
Det tillfor arbetskraft, vilket behdvs bade i Ianet
som helhet och i Region Blekinge. Okad befolkning
ger ocksa storre skatteintakter och storre stats-
bidrag till Region Blekinge, vilket ar viktigt for att
kunna fortsatta utveckla lanet. En ny regional ut-
vecklingsstrategi antogs under ar 2021. Den ligger
till grund for olika insatser som gjorts under aret
inom exempelvis naringsliv och arbetsmarknads-
och kultursektorn. Peter Lilja, Christina Mattisson
och Lennarth Forberg ser alla tre fordelarna med
Blekinge.

— Geografiskt dr vi ett litet 1an, det ar sjalvklart
en utmaning men samtidigt ar det en styrka. Liten-
heten underlattar samarbete vilket ar helt avgor-
ande for att vi ska kunna utveckla Blekinge sa att
annu fler upptacker denna fantastiska plats.



Det har far du
for dina skattepengar

Skattepengarna dr Region Blekinges viktigaste inkomstkadlla. Ar 2022 betalade varje
invanare 28 028 kronor i skatt till Region Blekinge. En annan viktig inkomstkalla ar
statsbidrag. Tillsammans med avgifter fran patienter och kunder, sald vard, salda
varor och tjénster, intakter fran kapital och 6vriga intakter blir det totalt 49 106 kronor

per invanare och ar som gar till att finansiera Region Blekinges verksamhet.

Totala intakter under 2022
Intakter under

per nwsnare D ()22

Regionskatt 28 028
Statsbidrag 14 105
Avgifter fran patienter/kunder 1780

Forsdljning av sjukvard 1342
Forsdljning av varor och tjdnster 1950
Ovriga intékter 1619
Finansiella intdkter 282
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Aret som gatt

2022

EN DAG | REGIONEN

gors varje dag
i kollektivtrafiken

Hant under aret

FEBRUARI

Matilda Gunnarsson Rathsman tilldelas Hjartans
Frojd-priset for sin debutbok Tidsfordriv. Priset
instiftades 2020 och ar det forsta renodlade ung-
domslitteraturpriset i landet. Malet ar att satta
nationellt fokus pa Blekinge som en litterdr region

att rakna med.

MARS

Blekinges kvinnor ger hdga betyg till mddra- och

forlossningsvarden, det visar resultaten fran

Sveriges kommuner och regioners graviditetsenkat.
93 procent av de svarande i Blekinge skulle rekom-
mendera ndgon annan att foda pa samma forloss-

MAJ
Region Blekinge inviger en automationsbana som
ska ge ett effektivare provfléde och sdkrare hante-
ring av patienters prover. Varje dag passerar cirka
2 500 provror laboratoriet pa klinisk kemi i Karls-
krona. Hanteringen innebar manga enkla och repe-
titiva arbetsuppgifter for medarbetarna. Satsningen
pa nya instrument och automation innebar att med-
arbetares kompetens tas tillvara pa ett battre sétt,
kapaciteten dkar och hanteringen av provroren blir
sakrare.

Orienteringsklubbarna Stigmannen och Orion
mottar Region Blekinges pris for hallbar utveckling
2021. Stigmannen prisas for sitt arbete med koncep-

ningsavdelning. Det ar hogre an rikssnittet. En stor tet "Hitta ut” och Orion for sitt arbete med prome-
majoritet, 84 procent, tycker att de har fatt tillrack- nad- och cykeltrim. Priset delas ut arligen och gar
ligt med information under sjdlva férlossningen och till personer, organisationer, myndigheter, féretag
93 procent anser att de har haft mojlighet att stalla eller liknande som gjort betydande insatser for en
de fragor man 6nskar till barnmorskan. hallbar utveckling i syfte att uppna ett langsiktigt
hallbart samhdlle, med friska invanare i en sund mil-
APRIL jo. Arets pris bestar av 30 000 kronor per vinnare.
Region Blekinge infér gratis provtagning for att Region Blekinge pabdrjar bygget av ett nytt par-
upptdcka tjock- och andtarmscancer hos personer keringshus vid den sddra infarten till Blekingesjuk-
i aldrarna 6074 ar. Erbjudandet om provtagning huset i Karlskrona. Nar det nya parkeringshuset ar
kommer med posten och skickas succesivt till klart kommer de befintliga parkeringshusen att ri-
6 000 Blekingebor. Provet gors hemma och skickas vas. Det ger utrymme for att bygga nya, moderna
sedan in med svarskuvert. Provtagningen ar frivillig vardbyggnader pa sjukhusomradet. Parkeringshuset
och gratis. Cancer i tjock- och andtarmen ar den berdknas sta klart hosten 2023 och kommer att
tredje vanligaste cancerformen i Sverige. Den kan rymma 610 platser.
ndstan alltid botas, om den hittas i tid. Att infora Pandemiavdelning 57 mottar pris for arets arbets-
gratis provtagning dr darfor ett viktigt steg i arbe- plats 2021 i Region Blekinge. Samarbete, engage-
tet att bekdmpa cancer och kunna radda liv. mang och kvalitet har préglat arbetet pa avdelning-
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en. Genom gemensamma arbetsbeskrivningar,
utbildningar och kontinuerliga reflektionstillfdllen
lyckades chef och medarbetare pa kort tid skapa en
vadlfungerande avdelning. Priset, som delas ut for
12:e gangen, bestar av 20 000 kronor samt ytter-
ligare 200 kronor for varije tillsvidareanstalld med-
arbetare.

JUNI

Gymnasieeleverna Julia Nilsson Rapping, Olivia
Ohlsson och Ellen Akerman tar emot ett stipendium
av Region Blekinge. Alla tre driver féretag inom Ung
Foretagsamhet (UF) och har under aret visat pa
ledarskap och vilja att utvecklas som entreprendrer
och framtida ledare. Stipendiet har ett varde av

15 000 kronor och ger mojlighet att delta vid Emax
den 19 till 23 juni 2022 vid Chalmers i Goteborg, en
av norra Europas framsta entreprendrskapsutbild-
ningar for ungdomar.

AUGUSTI

Ett nytt internat invigs pa Blekinge folkhdgskola.
Internatet bestar av 46 ldgenheter, samlingsrum,
gemensamma utrymmen sasom kok och tvéttstuga
och undervisningslokaler. Elevbostaderna ar flexi-
belt utformade for att dven kunna anvandas som
vandrarhem.

SEPTEMBER

Jacob Sandberg, specialistiakare pa Jamijo vardcen-
tral och forskare vid Lunds universitet, disputerar i
amnet klinisk medicin med inriktning allmanmedicin
och hans forskningsprojekt handlar om andfaddhet.
Jacob och hans handledare Magnus Ekstrom, dver-
ldkare och docent pa medicinkliniken i Karlskrona,
har arbetat tillsammans med forskningsprojektet i
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fem ar. De har bland annat kommit fram till att
patienter som &r andfadda behéver undersokas
noggrant och att de ofta har flera samtidiga under-
liggande tillstand.

OKTOBER

Tillsammans med Blekinges kommuner och ett
antal andra aktoérer delar Region Blekinge ut priset
Arets eldsjal inom psykisk hdlsa. Priset tilldelas
Annelie Johnsson for hennes arbete pa Olofstréms
kvinnojour. Sweden Rock mottar Region Blekinges
turismpris. Utdelningen sker under naringslivsgalan
Guldeken och tilldelas en person eller foretag inom
turismnaringen i Blekinge som uppvisat foredémliga
insatser inom nytdnkande och hallbarhet.

NOVEMBER
Kirurgavdelning 48 tilldelas Region Blekinges pris
Arets VFU-arbetsplats. Priset delas ut till nagon av
de arbetsplatser som tar emot sjukskdterskestuden-
ter for verksamhetsforlagd utbildning, sa kallad
VFU. Avdelningen far bland annat priset for att
studenterna kant sig val omhandertagna. Medarbe-
tarna beskrivs som en bra arbetsgrupp med trevliga
och fantastiska sjukskdterskor och underskéterskor
som brinner for att hjdlpa manniskor. Priset innebar
att arbetsplatsen far 10 0oo kronor for att ytter-
ligare utveckla arbetet med studenter.

Forfattaren Per Nilsson, Sélvesborg, mottar
Region Blekinges kulturpris. Han far priset for
sitt fantastiska forfattarskap och for att ha satt
Blekinge pa kartan genom sina bocker. Priset delas
ut arligen till en person eller verksam férening som
har utfért en vdardefull garning inom konst- och
kulturomradet. Prissumman &r 40 000 kronor.
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Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Region Blekinge fick ett dverskott vid arets slut med positiva resultatet i kombination med en I3g inves-

30 miljoner kronor. Overskottet ligger i nivad med teringstakt jamfort med budget.

det budgeterade resultatet, som var pa 32 miljoner Avsikten var att 6ka investeringstakten men i

kronor. Verksamhetens resultat (exklusive finan- stallet blev investeringarna lagre an beraknat.

siella poster) visade ett 6verskott pa 291 miljoner Endast 53 procent av investeringsbudgeten utnytt-

kronor. jades vilket innebar en negativ budgetavvikelse pa
Under de senaste fyra aren har Blekinges befolk- 238 miljoner kronor.

ning minskat. Det paverkar skatteintdkterna och
statsbidragen negativt och det innebar ocksa
svarigheter att rekrytera personal.

Antal anstallda 6kade jamfort med 2021. Det ar
framst antalet underskodterskor som dkat. Dock ar
vakanslaget inom hela Region Blekinge hdgt. Den

Trots negativ paverkan fran pandemin och kriget stora 6kningen av antalet anstdllda mellan 2018

i Ukraina, blev arets resultat positivt. Kassalikvidi- och 2019 berodde framst pa samgaendet med
teten starktes, vilket bland annat berodde pa det kommunalférbundet Region Blekinge.

2022 2021 2020 2019 2018*
Folkméangd 158740 158937 159056 159606 159 684
Verksamhetens intakter (mnkr) 1501 1430 1253 1094 820
Verksamhetens kostnader (mnkr) 7 459 7 247 6 917 6 577 5 854
Finansnetto (mnkr)* -261 246 50 93 -27
Arets resultat (mnkr)* 30 387 14 62 -78
Soliditet (%) 323 32,9 29,4 29,3 31,4
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) -8,4 -1,2 -21,8 -28,4 -35,4
Kassalikviditet inklusive pensionsplaceringar (%) 269 254 194 186 21
Kassalikviditet exklusive pensionsplaceringar (%) 125 93 73 60 83
Investeringar (mnkr) 269 260 312 402 490
Sjalvfinansieringsgrad (%) 154 145 83 60 57
Antal anstdllda 5115 5036 5119 5125 4 946

* Utfall 2018 &r omrdknat med anledning av ny redovisningslag.
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Den kommunala koncernen

Region Blekinges samlade verksamhet bedrivs i regionens namnds- och férvaltnings-

organisation. Region Blekinge har dven ett antal koncernféretag och dgarintressen

i andra foretag och organisationer. En viss del av verksamheten har 6verlamnats till

privata utforare. En fullstandig 6versikt av Region Blekinges verksamhet visas i orga-

nisationsschemat nedan.

Region Blekinge

Namnd och
styrelse

Regionstyrelsen

Haélso- och sjukvards-
namnden

Tandvardsnamnden

Regionala utvecklings-

namnden

Kultur- och bildnings-
namnden

Trafiknamnden

Patientnamnden

Samverkansnamnden
i Blekinge

Samverkansnamnden
Region Blekinge och
Region Kronoberg

Koncernfdretag

Blekingetrafiken AB
(100%)

Visit Blekinge AB (50%)

Techtank AB (50%)

Almi Foretagspartner
Blekinge AB (49%)

AB Regionteatern
Blekinge/Kronoberg (29%)

Rockneby Vind AB (30%)

i — — —

M e e — — — — — — — —

Andra foretag

e Privata utforare
med dgarintresse

Stiftelsen Blekinge

Museum (60%) Hélsoval priméarvard

Privatpraktiserande

E22 AB (20%) tandlakare

Privata vardgivare

Kust till kust AB (12,5%) specialistvard

Privata vardgivare sjuk-

Oresundstig AB (12%) vardande behandling

AB Transitio (5%) Trafikentreprendrer

— — — —

Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg (1,6%)

Samtrafiken
Sverige AB (1,8 %)

LOF Regionernas
omsesidiga
forsakringsbolag (1,6 %)

Inera AB (0,2 %)

Kommuninvest
ekonomisk
forening (< 1 %)



REGION BLEKINGES NAMNDER

Region Blekinge har atta nédmnder. De flesta ndmn-
der har som uppdrag att styra férvaltningarna inom
sina respektive omraden. Regionstyrelsen agerar
namnd for all verksamhet som inte leds av en sar-
skild ndmnd. | arsredovisningen kommer det darfér
i fortsattningen uttryckas att det finns nio ndmnder.
Beskrivningen nedan av respektive namnd ska ses
mot bakgrund av kommunallagens krav pa att fra-
gor som dr av principiell betydelse eller annars av
storre vikt for regionen alltid ska hanteras i region-
fullmaktige.

Regionstyrelsen

Under regionstyrelsen samlas all verksamhet i
Region Blekinge som inte leds av en ndmnd. Region-
styrelsen har en 6vergripande samordnande roll i
och med sin sarstéllning med uppsiktsplikt dver
Ovriga ndmnders och bolags verksamheter. Region-
styrelsen utdvar ledning och ekonomisk forvaltning
ur ett helhetsperspektiv for regionen.

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden leder Region
Blekinges hélso- och sjukvard, férutom tandvard.
Det innebar bland annat att ndmnden ansvarar for
halso- och sjukvarden inom Blekingesjukhuset,
priméarvarden och psykiatri och habilitering.

Tandvardsnamnden
Tandvardsnamnden leder den tandvard som bedrivs
inom Region Blekinge.

Regionala utvecklingsndmnden

Regionala utvecklingsnamnden utdvar ledning inom
sitt ansvarsomrade. Namnden bereder och beslutar
i arenden enligt lagen om regionalt utvecklings-
ansvar i vissa lan (2010:630) och férordningen om
regionalt tillvaxtarbete (2007:13). Namnden bereder
Blekinges regionala utvecklingsstrategi och lans-
planer for regional transportinfrastruktur for beslut
i regionfullmaktige.

Kultur- och bildningsndmnden

Kultur- och bildningsnamnden utévar ledning inom
kultur-, bildnings- och fritidsomradet, for Blekinge
folkhogskola och for de institutioner inom omradet
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for vilka Region Blekinge ar huvudman. Namnden
ska verkstalla Region Blekinges kulturpolitik enligt
kulturplan och ansvara for uppdrag till verksam-
heten inom kultur- och fritidsomradet samt for upp-
féljning och utvdrdering av uppdragen. Namnden
bereder och beslutar i arenden enligt férordning
(2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag

till regional kulturverksamhet, kallad kultursam-
verkansmodellen.

Trafiknamnden

Trafikndmnden utdvar ledning inom sitt ansvars-
omrade. Ndmnden ska i enlighet med det regionala
trafikférsorjningsprogrammet planera och genom-
fora en god kollektivtrafik inom beslutade ekono-
miska ramar. Namnden ansvarar for fardtjanst, sjuk-
resor och kollektivtrafik. Namnden ansvar ocksa for
beslut om tillstand for fardtjanst.

Patientnamnden

Patientnamnden arbetar med att hjdlpa patienter
och ndrstdende om det uppstar problem i kontak-
ten med halso- och sjukvarden eller tandvarden.
Namnden &r till for bade Region Blekinges patienter
och kommunernas vardtagare.

Samverkansnamnden i Blekinge
Samverkansnamnden i Blekinge bestar av Region
Blekinge och lanets fem kommuner. Namnden ar-
betar f6r att lanets invanare ska erbjudas hjalp-
medel for funktionsnedsdttning enligt hdlso- och
sjukvardslagen. Detta med undantag for syn- och
horselhjalpmedel och ortopedtekniska hjalpmedel.

Samverkansnamnden fér Region Blekinge

och Region Kronoberg

Samverkansnamnden fér Region Blekinge och
Region Kronoberg dr en gemensam ndamnd for
Region Blekinge och Region Kronoberg, vars upp-
gift ar att verka for ett samarbete mellan huvud-
mannen. Namnden har till uppgift att vidareutveck-
la samarbetet fér de bada huvudmé&nnen inom
halso- och sjukvardsomradet enligt tecknat sam-
verkansavtal.
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KONCERNFORETAG

Region Blekinge samverkar med andra aktorer for
att skapa ett Blekinge som kannetecknas av ut-
veckling, stabilitet, livskvalitet och sysselsdttning.
En sadan utveckling ger tillvaxt i Ianet och skapar
Okade ekonomiska forutsattningar for att bedriva
halso- och sjukvard och 6vrig verksamhet med god
kvalitet. Region Blekinges engagemang i dotter-
bolag och stiftelser ar ett medel for detta.

Blekingetrafiken AB (100 procent)
Kommunalférbundet Region Blekinge dvertog
successivt Blekingetrafiken AB:s hela verksamhet
2014. Fran och med 2015 har det inte bedrivits
nagon verksamhet i bolaget.

Visit Blekinge AB (50 procent)

Visit Blekinge AB dgs av Region Blekinge och lanets
kommuner. Uppdraget ar att i ndra samverkan med
naringslivet, dgarna och andra offentliga intressen-
ter, skapa optimala forutsattningar for utveckling i
regionen. Bolaget har bade det nationella och inter-
nationella marknadsuppdraget att 6ka Blekinges
konkurrenskraft med effektiv och bred marknads-
foring som stdrker varumarket Blekinge.

Mnkr 2022 2021
Arets resultat 0,1 0,3
Nettoomsattning 12 13
Balansomslutning 5 8
Eget kapital 2 1
Soliditet % 34 18
Medelantal anstdllda 6 6

Techtank AB (50 procent)

Techtank AB ar ett industrikluster och en regional
utvecklingsaktér i Blekinge med uppdrag att starka
industrins konkurrenskraft.

Mnkr 2022 2021
Arets resultat 0,6 0,2
Nettoomsadttning 2 1
Balansomslutning 8 5
Eget kapital 1 0
Soliditet % 15 6
Medelantal anstallda 6 2

Almi Foretagspartner Blekinge AB (49 procent)
Almi-koncernens uppdrag ar att skapa férutsatt-
ningar for hallbar tillvaxt genom att forbattra moj-
ligheterna till att utveckla fler konkurrenskraftiga
féretag. Almis verksamhet utgor ett komplement till
den privata marknaden for att tillgodose foretagens
behov av affarsutveckling och finansiering. Almi
Foretagspartner Blekinge AB dr ett regionalt dotter-
bolag och verksamheten bedrivs med kontor i
Karlskrona och Karlshamn. Almi erbjuder enligt for-
ordningen SFS 2012:872 i kommission fér moder-
bolags rékning finansiering till sma och medelstora
foretag. Finansieringen kompletterar andra aktorer
och insatser sker ofta i samarbete med banker eller
andra kreditinstitut.

Mnkr 2022 2021
Arets resultat -0,3 0,0
Nettoomsattning 13 13
Balansomslutning 15 15
Eget kapital 13 14
Soliditet % 91 91

Medelantal anstdllda 10 10



AB Regionteatern Blekinge Kronoberg

(29 procent)

AB Regionteatern Blekinge Kronoberg driver
scenkonstverksamhet inom Kronobergs Ian och
Blekinge. Andamélet med verksamheten &r att pro-
ducera, arrangera och stimulera scenkonst for barn,
unga och vuxna. Bolaget ska vara en aktiv del i
samhdllslivet och speciellt kulturlivet inom de bada
lanen. Huvudman ar Region Blekinge tillsammans
med Region Kronoberg och Vaxjé kommun.

Mnkr 2022 2021
Arets resultat 0,0 12
Nettoomsattning 46 43
Balansomslutning 25 23
Eget kapital 9 9
Soliditet % 42 46
Medelantal anstallda 45 43

Rockneby Vind AB (30 procent)

De fem vindkraftverken norr om Rockneby i Kalmar
kommun &gs av 17 delagare. For att skapa stor-
driftsfordelar, sprida risker och foér att minska admi-
nistrationskostnaderna skrev deldgarna avtal om
att samarbeta kring vindparkens drift och adminis-
tration. Rockneby Vind AB dgs av deldgarna till vind-
kraftsparken i samma proportion som de dger andel
av den totala parken. Bolagets uppgift ar att fore-
tréda dgarna och pa deras uppdrag ta hand om
fragor kring till exempel elférsaljning, drift och ad-
ministration av vindparken. Vindkraftverken ar av
fabrikatet Vestas V100 med en generator pa 1,8 MW
(megawatt) och en tornhojd pa 95 meter.

Mnkr 2022 2021
Arets resultat 0,0 0,0
Nettoomsattning 22 15
Balansomslutning 4 3
Eget kapital 0 0
Soliditet % 10 13

Medelantal anstdllda 0 0
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ANDRA FORETAG MED AGARINTRESSE
Utdver ovan beskrivna koncernforetag har Region
Blekinge dgarintressen i féljande foretag och orga-
nisationer:

Stiftelsen Blekinge Museum (60 procent)
Tillsammans med Karlskrona kommun och Blekinge
musei- och hembygdsforbund ar Region Blekinge
huvudman for Stiftelsen Blekinge Museum. Stiftel-
sens andamal dr att forvalta dess samlingar och
byggnader och halla dem tillgdngliga for allménhet-
en. Stiftelsen ska bedriva vetenskaplig insamling
och dokumentation, utstdllningsverksamhet, infor-
mation och annan utatriktad verksamhet som galler
Ianets kultur- och naturhistoria och bedriva och
frdmja kulturminnesvard.

E22 AB (20 procent)

Bolaget E22 AB ska verka for en utbyggnad och
upprustning av vag E22 till Iagst fyrfdltstandard
mellan Norrképing och Trelleborg.

Kust till kust AB (12,5 procent)

Bolaget Kust till kust AB ska bedriva verksamhet
som syftar till att varna och utveckla jarnvagstrafi-
ken till, fran och inom Kust till kustbanans trafiksys-
tem. Beslut om avveckling av bolaget togs i region-
fullmaktige under 2021. Avvecklingen férvantas
vara genomford under 2023.

Oresundstag AB (12 procent)

Bolaget Oresundstag AB:s uppgift &r att samordna
och driva gemensamma fragor fér Oresundstags-
systemet i Sverige, bland annat fragor om avtal,
trafikplanering, marknad, forsdljning, fordon och
underhall.

AB Transitio (5 procent)

AB Transitio ar ett samagt bolag av samtliga regio-
nala kollektivtrafikmyndigheter. Bolagets uppdrag
dar att upphandla, finansiera och forse dgarna med
tag och reservdelar.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
(1,6 procent)

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflygs med-
lemmar ar samtliga regioner. Kommunalférbundet
ska skota uppdraget med ambulansflygplanverk-
samhet.

Samtrafiken Sverige AB (1,8 procent)

| bolaget Samtrafiken Sverige AB:s verksamhet ingar
dels att koordinera hela landets trafikinformation,
exempelvis avgangstider och hallplatser, dels att
kombinera olika aktorers trafikdata och biljettformat.

Lof, regionernas omsesidiga forsakringsbolag
(1,6 procent)

Samtliga regioner har ett gemensamt forsakrings-
bolag. Regionernas 6msesidiga patientforsdkring
atar sig att enligt patientskadelagen ldmna patient-
skadeersattning for personskada som en patient
fatt av halso- och sjukvardsverksamhet i Sverige
som bedrivs av forsakringstagaren.

Inera AB (0,2 procent)

Inera AB dr en av flera utférare som samverkar
kring genomférandet av den nationella e-halso-
strategin for tillganglig och saker information inom
vard och omsorg. Bolaget bedriver bland annat
1177 Sjukvardsradgivningen och 1177.se.

Kommuninvest ekonomisk forening

(mindre an 1 procent)

Kommuninvest ekonomisk forening ar en organisa-
tion med svenska kommuner och regioner som
medlemmar och har till andamal att i sin verksam-
het forverkliga en gemensam verksamhetsidé och
vision bestdende i att framja sina medlemmars eko-
nomiska intressen genom att skapa varaktigt basta
villkor for medlemmarnas upplaning, och att genom
stdd till medlemmarna skapa goda foérutsattningar
for deras verksamhet pa det finansiella omradet.

PRIVATA UTFORARE

Regionfullmaktige férdelar ekonomiska ramar och
utarbetar uppdrag till ndmnderna. Aktiviteter for
att na fullméktiges mal kan antingen ske i egen regi
eller genom att ingd avtal med externa utforare.
Det senare sker bland annat genom upphandling
enligt lagen om offentlig upphandling, lagen om
upphandling inom férsdrjningssektorerna och lagen
om valfrihetssystem.

Inom Hélsoval Blekinge finns sex vardcentraler
som drivs av privata vardgivare och tolv offentligt
drivna vardcentraler. Andelen av befolkningen som
valde att lista sig vid ndgon av de privata varden-
heterna uppgick till 29,5 procent. De privata vard-
centralerna i Blekinge ar Kungsmarkens vardcentral,
Capio vardcentral Ronneby, Lékarhuset i Karlshamn,
Halsohuset for alla, Olofstromskliniken och Valje-
halsan.

Inom tandvarden finns 30 privatpraktiserande
tandlakarkliniker som har avtal fér barntandvard
med Region Blekinge, bade anslutna till Praktiker-
tjanst och dvriga féretaq. Flertalet utfor dven tand-
vard inom Region Blekinges sarskilda tandvardsstod
for patienter med sarskilda behov. 9 procent av
Blekinges barn och unga vuxna i dldern tre till 23 ar
ar listade hos nagon privatpraktiserande tandlékare.

Inom specialistvard har Region Blekinge privata
vardgivare inom framst 6gonvard men dven inom
ortopedi, urologi och kvinnohalsovard. Det finns
dven ett antal privata fysioterapeuter och ldkare
verksamma enligt lagen (1993:1651) om |dkarvards-
ersdttning och lagen (1993:1652) om ersattning for
fysioterapi.

Kollektivtrafiken, som bedrivs under varumarket
Blekingetrafiken, utférs pa entreprenad. Busstrafi-
ken bedrivs av Bergkvarabuss och tagtrafiken av
Transdev (Oresundstag), SJ (Krésatag) och Arriva
(Pagatag). Affarsverken, Haglund Shipping och
Wisby Marine Consulting ar entreprenérerna inom
skargardstrafiken och Telepass och HH Traffic inom
serviceresor.
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En underskéterska hanterar prover. Foto: Andreas Bloml6f
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Region Blekinges ekonomiska resultat for 2022 var
positivt, mycket beroende pa tillfalliga pandemi-
relaterade tillskott i form av statsbidrag, men dven
statsbidrag for att korta vdntetider till varden. Ytter-
ligare en forklaring till 6verskottet &r svarigheter att
rekrytera., vilket lett till Iagre I6nekostnader. De till-
falliga tillskotten gor inte att ekonomin pa 1ang sikt
blir battre. De demografiska utmaningarna med 6kat
valfardsbehov och effektiviseringsbehov kvarstar.

De gangna arens pandemisituation har skapat en
skuld infor framtiden inom flera omraden; vard och
tandvard skots upp, investeringar forsenades, lik-
som upphandlingar. Befolkningen uppmanades att
undvika kollektivtrafik, vilket i det korta perspek-
tivet innebar betydande intaktstapp men dven en
risk att befolkningen skaffat nya vanor och res-
monster. Kultur och idrott bromsades till stor del
in vilket far manga konsekvenser inte minst for
folkhalsan.

Utover uppskjuten verksambhet till foljd av pande-
min, hog inflation och brist pa material pa grund av
kriget i Ukraina har Region Blekinge, likt évriga regi-
oner, demografiska och ekonomiska utmaningar.
Blekinge har en aldrande befolkning med behov av
halso- och sjukvard, 6kningarna i befolkningen ar
storre bland dldre, barn och unga an personer i ar-
betsfor dlder. Region Blekinges befolkning minskade
nagot under 2022. De ekonomiska utmaningarna ar
med anledning av detta omfattande.

Utmaningarna de kommande aren bestar, forut-
om av ovanstaende dven av en fortsatt effektivise-
ring av verksamheten. Ett omfattande omstallnings-
arbete pagar sedan nagra ar tillbaka med syfte att
anpassa verksamheten till befolkningens krav och
behov. Investeringsbehovet dr stort, stora nybygg-

nationer &r planerade och det ar viktigt att halla
planerad investeringstakt. Slitaget i nuvarande
byggnader ar stort liksom problem med inomhus-
miljon i vissa byggnader och en forskjutning i inves-
teringstakten kan innebdra omfattande behov av
renovering i vantan pa nybyggnation.

Omvarldsrisker
Kompetensforsorjning
Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver i sin
senaste ekonomirapport att aven om ekonomin ar
anstréangd kommande ar dr kompetensforsorjning-
en den allra storsta utmaningen framover. Enligt
Socialstyrelsen rapporterade samtliga regioner brist
pa barnmorskor, specialistsjukskoterskor, lakare
med specialistkompetens och réntgensjukskoter-
skor. De framsta orsakerna var enligt regionerna
brist pa utbildad personal, konkurrens fran andra
arbetsgivare och pensionsavgangar. Efterfragan pa
arbetskraft ar stor dven inom andra verksambheter;
ett exempel ar civilt forsvar, dar saval myndigheter
som kommuner och regioner behdver utékade per-
sonalresurser och de konkurrerar med varandra om
kompetensen.

| nuldget &r Region Blekinge beroende av bade
inhyrda lakare och sjukskoterskor for den I6pande
verksamheten. Om regionen inte lyckas att bli obe-
roende av inhyrd personal riskeras en férsamrad
kvalitet och trygghet for patienterna. Det finns
ocksa en rad andra yrken dar det &r mycket svart
att rekrytera nya medarbetare, da det rader brist i
hela landet. For att klara utmaningen kravs en lang-
siktig planering av kompetensforsdrjningen bade
nar det galler rekrytering och att omprova arbets-
satt och arbetsuppagifter.



Férandrad demografi

En stor utmaning for framtiden ar den férandrade
demografin och de konsekvenser som den fér med
sig. De demografiska utmaningarna med en aldran-
de befolkning i Sverige kommer inte som en dver-
raskning. Att valfardsbehoven kommer att 6ka de
ndrmaste aren har varit kdnt sedan efterkrigstidens
stora barnkullar. Den 6kade efterfragan drivs av
tva faktorer; dels att antalet barn och unga ¢kar,
dels att fler tillh6r den vardintensiva gruppen aldre
(8o+ ar), vilket sannolikt kommer bidra till en ckad
belastning pa varden.

Det ar forstas inte negativt att manniskor lever
langre. Att fler blir dldre ar ett resultat av en for-
battrad valfard och medicinska framsteg. Utma-
ningarna uppstar férst ndr de grupper som inte
genererar skatteintakter, utan tvartom ar de mest
kostnadsdrivande, vaxer mer an befolkningen i
arbetsfor alder. Det innebar en risk att skatteintdk-
terna inte vaxer i samma utstrackning som de for-
vantade 6kade kostnaderna. Med andra ord medfér
en lagre andel av befolkningen i arbetsfor alder en
hogre forsorjningskvot och att forsorjningsbérdan
for personer i arbetsfor alder okar.

N

Medarbetare i dialog.
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Det rader stora demografiska skillnader mellan olika
delar av Sverige. Ett satt att visa pa variationen ar
genom att anvanda demografiska férsorjnings-
kvoten som mdter hur manga i icke arbetsfor alder
(0—19 ar och 65 ar eller &ldre) det gar pa varije in-
vanare i arbetsfor alder (20—64 ar). En hogre kvot
innebar att det gar forhallandevis fa personer i
arbetsfor alder per varje person som inte ar det.
Blekinge har den sjdtte hdgsta forsorjningskvoten
och 6kningstakten har varit hogst av samtliga regi-
oner under 2000-talet. Generellt har stdrre regioner
med en inflyttning av yngre personer en lagre kvot
samtidigt som de ofta har ett positivt fodelsenetto,
vilket har lett till en mer gynnsam dlderssamman-
sattning. | regioner som &ver tid har haft en utflytt
av unga vuxna har andelen i barnafédande aldrar
minskat, vilket leder till lagre barnafédande och

en demografisk tyngdpunkt till de &ldre alders-
grupperna.

Verksamhetsrisker

Region Blekinge har aldrande anlaggningar och
fastigheter. Budgeten fér underhall och reinveste-
ringar i byggnader har under flera ar varit bland de

Foto: Andreas BlomlI6f
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lagsta i hela landet jamfért med andra regioner.
Investeringsplanen har dock utdkats, vilket kommer
att ge battre finansiella forutsattningar. Investe-
ringstakten har ocksa varit Iag under ett antal ar,
framst beroende pa pandemin och personalbrist.
Ett forandrat sdakerhetslage har inneburit omfor-
delning till att genomfora robusthojande atgarder
vilket innebdr ett fortsatt eftersatt underhall och en
fortsatt stor risk for driftstorningar, dalig innemiljo
och byggrelaterad ohdlsa hos verksamheterna.

Finansiella risker

Regionens kapital maste forvaltas i enlighet med
kapitel 11, 2 § kommunallagen som lyder, "Kommu-
ner och regioner ska forvalta sina medel pa ett
sadant satt att krav pa god avkastning och betryg-
gande sakerhet kan tillgodoses."Regionfullmaktige
har beslutat om reglemente for den finansiella verk-
samheten, som innehaller riktlinjer och regler i form
av riskmandat och limiter for finansverksamheten.
Region Blekinge ar exponerad for framfor allt foljan-
de finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk,
kredit-och likviditetsrisk, valutarisk samt marknads-
vardesrisk i finansiella placeringar.

Ranterisk

Den 31 december 2022 uppgick de réntebarande
finansiella tillgdngarna (rantefonder) i 6verlikvidi-
tetsférvaltningen till 380 miljoner kronor och i
pensionsmedel till 710 miljoner kronor. Regionen
hade inga lan och darmed ingen rénterisk pa upp-
laningssidan.

Finansieringsrisk

Enligt reglementet innebar finansieringsrisken att

regionen inte vid varije tillfélle har tillgang till 6nskad

finansiering. For att begransa denna risk galler

féljande:

* Den genomsnittliga aterstdende I6ptiden av ute-
stdende [an far inte understiga 1 ar.

» Hogst 50 procent av laneportféljen far forfalla till
betalning inom narmast rullande 12-manaders
period.

Region Blekinge har inga lan eller krediter. Regionen
blev medlem i Kommuninvest 2019 men har annu
inte behdvt ta upp nagra lan. | den senaste bank-
upphandlingen sattes kreditlimiten till 0—200 miljo-

ner kronor och regionen har inte utnyttjat krediten.
Den 31 december 2022 uppgick tillgangliga likvida
medel, exklusive pensionsmedel, till 555 miljoner
kronor.

Kredit- och likviditetsrisk

Regionens likviditetsforvaltning ar uppdelad i tva
delar, likviditetsforvaltning och dverlikviditetsfor-
valtning. Férvaltningen skiljer sig bland annat med
avseende pa syfte och placeringshorisont. Likvidi-
tetsportfoljens storlek ska vara tillrdcklig for att
sakerstalla regionens betalningskapacitet och betal-
ningsberedskap. Overskjutande kapital kan éver-
foras till dverlikviditetsportféljen efter beslut av
ekonomidirektdren. | reglementet for den finansiella
verksamheten finns regler kring vilka limiter som
galler i dessa delar.

Valutarisk

Utgangspunkten vid tillgangsférvaltning ar att
begransa valutarisken i férhallande till regionens
atagande. Hur stor del som ska valutasakras far be-
ddmas i det enskilda fallet mot bakgrund av bland
annat vilket tillgdngsslag det avser och till vilken
kostnad. Sdrskilt beslut om valutasakring ska tas av
ekonomidirektéren gdllande valutasakring av place-
ringar i utldandska rantebarande vardepapper, alter-
nativa tillgangar i utlandsk valuta samt utlandskt
aktieinnehav. Utlandska aktieinnehav och placering-
ar i alternativa tillgangar valutasdkras normalt inte.
Regionen har inte valutasakrat nagra tillgangar.

Marknadsvardesrisk i finansiella placeringar
Forvaltningen av pensionsmedel styrs av en normal-
portfdlj. Normalportféljen visar den strategiska for-
delningen av de olika tillgangsslagen, uttryckt som
andel av portféljens totala marknadsvarde samt
respektive tilldtna avvikelse fran normalvéardet.
Enligt reglementet far finansiella placeringar med
pensionsmedel goras saval i rantebdrande varde-
papper som i aktier och alternativa tillgangar. | reg-
lementet finns ocksa regler kring vilka limiter som
gdller i denna del. Den 31 december 2022 bestod
regionens finansiella placeringar till 51,1 procent
aktier och 39,4 procent rantebarande vardepapper.
Resterande del var 7,1 procent alternativa tillgangar
(fastighetsfonder, onoterade bolag och infrastruk-
turfond) och 2,4 procent likvida medel.



PENSIONSFORPLIKTELSE
Region Blekinges totala pensionsférpliktelse ékade
under 2022 med 48 miljoner kronor till 4 923 (4 875)
miljoner kronor. Den framsta orsaken till 8kningen
beror pa ny intjanad pension som okar pensionsav-
sattningen. Skulddkningen for pensionsavsattning-
en har 6kat med 151 miljoner kronor och ansvars-
forbindelsen har minskat med 103 miljoner kronor.
Beloppen inkluderar berakning av I6neskatt.
Regionen har ett langsiktigt atagande att méta
framtida pensionsforpliktelser. For att mota sina
ataganden har regionen beslutat att avsdtta kapital

Pensionsforpliktelser
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for langsiktig férvaltning. De avsatta pensions-
medlen dr placerade i aktier, aktiefonder, rante-
fonder och alternativa placeringar (fastighetsfonder,
onoterade bolag och infrastrukturfond). Marknads-
vardet pa de forvaltade pensionsmedlen minskade
med 200 miljoner kronor till 1 793 miljoner kronor
under 2022.

De forvaltade pensionsmedlen dr lagre an den to-
tala pensionsfdrpliktelsen, vilket innebar att Region
Blekinge har aterlanat viss del av pensionsmedlen
och anvant dessa till investeringar och den I6pande
verksamheten. De aterlanade medlen (skillnaden
mellan total pensionsforpliktelse och marknads-
vardet for forvaltade pensionsmedel) 6kade under
2022 med 248 miljoner kronor till 3130 (2 882) mil-
joner kronor vilket minskade konsolideringsgraden
till 36 (41) procent. Den minskade konsoliderings-
graden berodde pa minskad vardeutveckling pa
pensionsmedel samt 6kad pensionsforpliktelse.

Region Blekinge redovisar pensionsskulden enligt
lagen om kommunal redovisning, det vill saga enligt
den sa kallade blandmodellen. Blandmodellen inne-
bar att pensionsférmaner intjanade fére 1998 redo-
visas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrak-
ningen. Pensionsférmaner intjanade fran och med
1998 redovisas som avsattning i balansrakningen.
Skandia har hand om administrationen av Region
Blekinges medarbetares pensioner.

Mnkr

Pensionsforpliktelse (inklusive sarskild Ioneskatt) 2022 2021 2020
Pensionsavsattning 2 604 2 453 2129
Ansvarsforbindelse 2319 2 422 2 474
Summa pensionsforpliktelse 4923 4 875 4 603
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde

Likvida medel 42 40 3
Aktier och aktiefonder 920 117 828
Rantebdrande fonder 710 765 671
Alternativa placeringar 121 7 51
Summa forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde 1793 1993 1552
Aterlanade pensionsmedel 3130 2882 3051
Konsolideringsgrad 36% 41% 34%
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Handelser av vasentlig betydelse

| detta avsnitt i arsredovisningen redovisas handelser av vdsentlig betydelse for

Region Blekinge som har intraffat under rdkenskapsaret eller efter dess slut.

UKRAINA

| slutet pa februari 2022 invaderade Ryssland
Ukraina och krig brot ut. Det sakerhetspolitiska
laget kommer att paverka verksamheten under
lang tid framover. Dataskydd och informations-
sdkerhet har hamnat mer i fokus och statliga sats-
ningar pa robusthet tidigareldaggs.

Den befarade flyktingstrommen fran Ukraina
har inte blivit i den omfattning som befarats, men
en viss paverkan har skett genom hojda kostnader
och inom vissa omraden &ven tillgangen till visst
material.

AVTAL OCH UPPHANDLING

| Blekingetrafikens upphandling av linjelagd buss-
trafik har tilldelning skett. Connect Bus Sandarna
AB har tilldelats avtalet dar trafikstart ar i augusti
2024. Avtalet omfattar all linjelagd busstrafik i
Blekinge samt skolskjutstrafik i Karlshamn, cirka
130 bussar, en avtalstid pa tio ar och har ett totalt
vdrde pa cirka 3 miljarder kronor. Upphandlingen &r
Overprdvad hos Forvaltningsdomstolen.

Avtalet med SJ Oresund avslutades i december
2022 géllande Oresundstrafiken. Transdev har dar-
efter tagit dver verksamheten under den tid en ny
upphandling genomfors.

Upphandlingen gallande Krésatag ar 6verprovad
och arendet ligger for beslut hos Hogsta Forvalt-
ningsdomstolen. Ett svar forvantas komma under
varen och darefter, om domslutet star fast, paborjas
arbetet med en ny upphandling géllande Krésatags-
trafiken.

ORGANISATION

Halso- och sjukvardsdirektor Kjell lvarsson slutade

sin anstallning den 31 december 2022. Rekrytering

av en ny halso- och sjukvardsdirektor pagar.
Férordnande for tandvardsdirektoren, Hakan

Bergevi, avslutades i november 2022.

INVESTERINGAR

Arets investeringar uppgick till 269 miljoner kronor,
varav 154 miljoner kronor var fastighetsinvestering-
ar. Budgeten for investeringar var 507 miljoner kro-
nor, vilket gor att endast 53 procent av budgeten
genomfordes. Effekterna av pandemin har avspeg-
lats pa utfallet dven i ar da flera av projekten tappa-
de fart under pandemin. Aven Ianga leveranstider av
material har paverkat projekttidplanerna och dar-
med ocksa utfallet.

En stor negativ avvikelse mot arets budget var
nybyggnationen av parkeringshuset. Avvikelsen
beror pa att det i samband med de férberedande
markarbetena for parkeringshuset konstaterades
att markforhallandena inte verensstamde med den
geotekniska understkning som genomférts. Det
innebar att entreprenadarbetena stannat upp i cirka
5 manader i avvaktan pa att en ny konstruktion for
delar av grundldggningen togs fram. Aven material-
depan, ny byggnad for patologi och cytologi och
ombyggnad av kemiskt laboratorium avvek negativt
mot budget.

Trots stora negativa budgetavvikelser var det
parkeringshus och ombyggnad av kemiskt laborato-
rium som det lagts ner mest pengar pa under 2022.
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Ingéngen till byggnad 46 pa sjukhusomradet i Karlskrona.

Mer information om Region Blekinges investeringar
finns i avsnittet Investeringsredovisning langre fram
i rapporten.

RATTSTVISTER

Region Blekinge och generalentreprendren for ny-
byggnation av vardbyggnad pa sjukhusomradet i
Karlskrona har olika uppfattning om slutkostnaden
for uppférandet av byggnaden. | december skickade
generalentreprendren in en stdmningsansdkan till
Blekinge tingsratt.
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VAL TILL REGIONFULLMAKTIGE

Den 11 september 2022 var det val till bland annat
regionfullméktige. Utifran valresultatet har Region
Blekinges politiska styre formats. Socialdemokra-
terna, Kristdemokraterna och Centerpartiet kom-
mer tillsammans att styra Region Blekinge under
kommande mandatperiod.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

VERKSAMHETSIDE
Region Blekinges verksamhetsidé beskriver vilken
verksamhet vi bedriver, vem vi ar till for och vad vi
vill uppnd med verksamheten.

Region Blekinge leder utvecklingen for ett attrak-
tivt Blekinge med god livsmiljé fér invdnare, féretag
och besékare.

VISION OCH UPPDRAG

Region Blekinges vision ar en bild av den dnskade
framtiden. Visionen ar ett hjdlpmedel, ett rattesno-
re, for att kunna fatta ratt beslut. Region Blekinges
vision ar: Den bdsta livsmiljén fér hdllbar tillvéxt och
god hdlsa.

Region Blekinges uppdrag ar att: Frdmja en hdll-
bar utveckling i hela Blekinge. VVdra ansvarsomrdden
dr hélso- och sjukvdrd, folkhdlsa, regional tillvéixt, in-
frastruktur, kollektivtrafik och kultur och bildning.

Regionplan med budget
Perspektiv
Inriktningsmal
Insatsomraden

Ndmndernas verksamhetsplaner
Perspektiv

Inriktningsmal

Insatsomraden

Indikatorer

Malvarden

Forvaltningarnas handlingsplaner
Individuella planer

Figur 1. Styrnings- och uppféljningslogik utifran perspektiv.

VARDEGRUND

For att férverkliga visionen arbetar regionens med-
arbetare tillsammans med stdd av en gemensam
vardegrund, det vill sdga grundldggande vardering-
ar. Vardegrunden dr en végvisare for vara handling-
ar och hjalper oss att fatta kloka beslut som bidrar
till att visionen och vara évergripande mal kan nas.
Vardegrunden vagleder oss i hur vi férhaller oss till
dem vi finns till for och hur vi forhaller oss till varan-
dra. Var vardegrund utgar fran en manniskosyn dar
vi varnar om och respekterar alla manniskors lika
varde. Den syftar till att gora verksamheten dnnu
battre. Vardegrunden utgar fran de tre ledstjarnor-
na engagemang, samarbete och kvalitet.

STYRMODELL
Syftet med en styrmodell &r att sdkerstalla att den
politiska viljeinriktningen far genomslag i verksam-

Arsredovisning
Perspektiv
Inriktningsmal
Maluppfyllelse
Ekonomiskt utfall
Relevanta nyckelta
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= Namndernas verksamhetsberattelser
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a Insatsomraden

Q.

-]

Maluppfyllelse
Ekonomiskt utfall
Relevanta nyckeltal

Delarsbokslut
Tertialbokslut



heterna och att skattepengarna hanteras pa basta
satt, sa att visionen och malen uppnas och att god
ekonomisk hushallning sakras.

Perspektiv

Region Blekinges styrmodell innebar en styrning
utifran fem perspektiv for att faststalla, styra mot
och félja upp de mal som regionfullmdktige beslutat
ar strategiskt viktiga. De fem perspektiven ar:

« invanare och samhalle

* kvalitet och process

» kompetens

« milj6 och hallbarhet

» ekonomi.

Perspektivet invanare och samhadlle ar utatriktat
och beskriver malsattningarna for att invanarnas
behov av hélso- och sjukvard ska tillgodoses pa
basta satt och for att skapa en attraktiv region for
invanare, néringsliv och besdkare. Ovriga perspektiv
ar interna och ska stodja detta forsta perspektiv
genom att i verksamheten skapa férutsattningar for
att leverera den niva av service som &r politiskt be-
slutad. Perspektiven finns med fran regionfullmakti-
ge till namnder och verkstéllande organisationer pa
alla nivaer. Pa detta satt skapas en tydlig och balan-
serad styrningslogik som strdcker sig fran politisk
niva till verksamhetsniva. Inom ramen for varje
perspektiv anges inriktningsmal. Inriktningsmal ar
langsiktigt strategiska mal som pekar ut riktningen
for verksamheten. For att folja utvecklingen av in-
riktningsmalen anvénds indikatorer. For respektive
inriktningsmal anges sarskilda insatsomraden.
Insatsomraden markerar sadant som fullmaktige
tycker ar sdrskilt angeldget att genomfora for att
uppfylla inriktningsmalen.

Regionplan, verksamhetsplaner
och handlingsplaner
| bérjan av varje mandatperiod faststadller region-
fullmaktige en langsiktig plan, regionplanen. Den
beskriver bland annat Region Blekinges vision, mal,
inriktningsmal, insatsomraden och budget Region-
planen géller i tre ar, men revideras varje ar. Varje ar
tar ocksa regionfullmaktige beslut om budget.
Namnderna beskriver i verksamhetsplaner sina
ataganden kopplade till lagkrav och de perspektiv,
inriktningsmal och tilldmpliga insatsomraden som
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Medarbetare presenterar for kollegor. Foto: Andreas BlomlI6f
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fullmaktige beslutat. | arbetet med verksamhets-
planerna tar namnderna dven fram indikatorer med
malvérden for varje inriktningsmal. Indikatorerna
anvands som en hjalp for att bedéma maluppfyll-
elsen pa namndsniva. Verksamhetsplanen inne-
haller ocksa budget och prioriterade investeringar.

Respektive forvaltning omvandlar néamndens
verksamhetsplan till en handlingsplan, som redo-
visar vilka aktiviteter som ska genomféras under
aret for att bidra till att malen nas.

Uppfdljning under aret

| februari tar regionstyrelsen fram en forsta prog-
nos for Region Blekinge. Varje namnd ldmnar en
tertialrapport per den 30 april och en delarsrapport
per den 31 augusti. | rapporterna framgar ekono-
miskt utfall for perioden och prognos for helaret
samt hur arbetet med verksamhetsplanens atag-
anden, mal, aktiviteter och andra uppdrag fortloper.
Grundat pa dessa rapporter [dmnar regionstyrelsen
en samlad tertialrapport per den 30 april respektive
en samlad delarsrapport per den 31 augusti till
regionfullmaktige. Regionens revisorer granskar
deldrsrapporten for augusti.

Efter arets slut lamnar varje namnd en verksam-
hetsberdttelse som utvarderar drets verksamhet
och hur faststdllda ataganden, mal, aktiviteter och
eventuella andra uppdrag har uppfylits. Verksam-
hetsberdttelsen innehaller dven ekonomiskt utfall
for aret och relevanta nyckeltal.

Grundat pa de verksamhetsberéttelser namnder-
na har lamnat ska regionstyrelsen till regionfull-

Medarbetare i mote.

maktige g6ra en arsredovisning for Region Blekinge
som helhet. | arsredovisningen redogérs bland
annat for hur verksamhetens finansiering och eko-
nomiska stallning ser ut vid rdkenskapsarets slut.
Dessutom ska maluppfyllelsen och relevanta nyckel-
tal beskrivas och utvdarderas.

Regionen har utdver ovan namnd rapportering
presenterat sju manadsrapporter for regionstyrel-
sen alternativt regionstyrelsens arbetsutskott. |
dessa manadsrapporter gors uppféljning av eko-
nomi och personal.

Politisk organisation

Regionfullmdktige dr Region Blekinges hégsta be-
slutande organ. | Region Blekinge sitter 57 folkvalda
fullmaktigeledamoter. Regionfullmdktige leds av ett
presidium med en ordférande, en forste vice ord-
férande och en andre vice ordférande. Regionfull-
maktige beslutar i drenden av principiell karaktdr
och i fragor av storre vikt.

Regionstyrelsen bestar av 15 ledaméter som valjs
av regionfullmadktige. Regionstyrelsen ska verkstdlla
regionfullmaktiges beslut och i évrigt ansvara for de
uppdrag regionfullmaktige lamnar over till region-
styrelsen. Enligt kommunallagen har regionstyrelsen
uppsiktsplikt éver évriga namnder.

Regionfullmdktige har utsett namnder till att
styra forvaltningarna inom sina respektive omra-
den. Namnderna ska, var och en inom sitt omrade,
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som regionfullmaktige har beslu-
tat och de foreskrifter som galler for verksamheten.

Foto: Andreas Bloml6f
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stadllning

UTVARDERING AV GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Enligt kommunallagen ska en region ha en god eko-
nomisk hushallning i sin verksamhet. Det ar region-
fullmaktiges uppgift att besluta om riktlinjer och
mal for god ekonomisk hushallning.

Region Blekinges styrning utgar fran de fem
perspektiven invanare och samhalle, kvalitet och
process, kompetens, miljo och hallbarhet samt
ekonomi. Det innebdr att allt Region Blekinge gor i
slutandan ska vara till nytta fér dem organisationen
finns till for, utféras med god kvalitet och ratt kom-
petens, vara langsiktigt hallbart och halla sig inom
de ekonomiska ramarna.

Beddmning av maluppfyllelse

Inriktningsmal Maluppfyllelse

Inte helt
tillfredsstdllande

Ett attraktivt Blekinge

Inte helt
tillfredsstallande

God tillganglighet

God kvalitet

Inte helt
tillfredsstdllande

Engagerade medarbetare
med rdtt kompetens

Inte helt
tillfredsstallande

Ett hallbart Blekinge

Inte helt
tillfredsstdllande

Langsiktig ekonomisk
planering med
god kostnadskontroll

Inte helt
tillfredsstallande

Knutna till perspektiven finns sex inriktningsmal: ett
attraktivt Blekinge, god tillganglighet, god kvalitet,
engagerande medarbetare med ratt kompetens, ett
hallbart Blekinge och langsiktig ekonomisk plane-
ring med god kostnadskontroll. Inriktningsmalen
visar i vilken riktning Region Blekinge — utdver att
arbeta enligt lagkrav, reglemente och grunduppdrag
— ska ga, och vilka évergripande fragestaliningar
hela organisationen kontinuerligt behdver arbeta
med.

| tabellen nedan visas en sammanstdlining éver
maluppfyllelsen for 2022.

Foto: Andreas BlomlI6f

En sjukskdterska gipsar handen pa en patient.
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INRIKTNINGSMAL

— ETT ATTRAKTIVT BLEKINGE

| Blekinge ska fler vilja bo, arbeta och komma pa

besok. Blekinge ska vara kdant som en bra plats att

vaxa upp och aldras pa. Barnfamiljer och unga som

vill bilda familj ska séka sig hit, naringslivet blomst-

ra och besoksndringen véxa. Det astadkommer

Region Blekinge bland annat genom att erbjuda en

bra halso- och sjukvard, goda kommunikationsmoj-

ligheter och en positiv samhallsutveckling i dvrigt.

Trots hdg produktivitet och internationell kon-
kurrenskraft i ndringslivet samt positiv utveckling
av besoksndringen, har befolkningsutvecklingen i
Blekinge fortsatt minskat. Lanets inrikes flyttnetto
har varit negativt under flera ar och det &r en ut-
maning att det negativa nettot till allra stdrsta del
uppstar i dldrarna 20—29 ar, da detta resulterar i
framtida utmaningar kring finansieringen av valfar-
den och en fungerande kompetensférsorjning for
regionens arbetsgivare. En positiv utveckling under
aret star Blekinges gastnatter for. Preliminéra siffror
visar pa en 6kning under aret som 6vertraffar anta-
let gdstnatter aret fére pandemin.

Under varen fattade regionstyrelsen beslut om
en ny regional utvecklingsstrategi for Blekinge, med
namnet Vaxtplats Blekinge. Samordning av genom-
forande pagar och stor vikt ldggs vid insatser for en
6kande befolkning, inflyttning och kompetensfor-
sorjning till Blekinge. Regionala utvecklingsnamn-
den har gett uppdrag om en sarskild handlingsplan
for kraftsamling kring 6kande befolkning. Planen ar
tankt att samla pagdende och identifierade behov
av insatser som kommuner och samarbetspartners
gemensamt kan utféra for att bygga en gemensam
marknadsféringsplattform fér Blekinge.

| samband med pandemin och for att mota effek-
ter pa Blekinges naringsliv tog regionala utvecklings-
namnden beslut om en handlingsplan for aterstart
Blekinge. Genomférande fortgar med fokus pa
bland annat Blekinges innovationssystem, smart
specialisering och kompetensférsorjning. Nedan
aterges nagra exempel:

* Tillsammans med organisationer som stéttar ut-
vecklingen av innovationer (sdsom Techtank AB,
Region Blekinges deldgda bolag) hos foretag,
offentlig- och ideell sektor, har det bland annat
genomforts insatser for att kartlagga Blekinges
sa kallade testbdddar. Inom ramen for testbaddar

ska hela Blekinges formaga att skapa innovationer
utvecklas, sarskilt riktat mot sma- och medelstora
foretag.

Innovationssystemet utgar fran Blekinges smarta
specialiseringsstrategi. Smart specialisering foku-
serar pa de styrkeomraden som finns i Blekinge, i
syfte att forstarka dessa ytterligare.

Blekinges foretag har haft mgjlighet att delta i
utvecklingsinsatser sdasom insatser for att oka
exportférmdagan samt delta i flera nationella och
internationella massor med stdd av Business
Blekinge.

Sma- och medelstora foretag i regionen har ut-
vecklats genom metoden "mind the gap” som
sammanfor affarsutveckling och strategisk kom-
petensforsorjning.

Genom finansiering via React EU har 14 foretag
beviljats affarsutvecklingscheckar till ett varde om
2 miljoner kronor. Foretagen gér bedémningen att
de genom stdden kommer skapa 34 nya arbetstill-
fallen. Genom finansiering via regionala tillvaxt-
medel har ytterligare 64 foretagsstod beviljats, till
ett varde om 6,3 miljoner kronor. Féretagen gor
bedémningen att de genom stéden kommer skapa
106 nya arbetstillfallen.

Prioriteringar for Blekinges transportinfrastruktur-
planering (2022—2033), bade vad géller lansplan och
nationell plan, har beslutats av regionfullmdktige
och skickats in till infrastrukturdepartementet.

Till Blekinges besvikelse fanns inga nya medel i
nationella planen for ndsta steg i utvecklingen av
Blekinge kustbana, trots avsatta medel fér med-
finansiering i lanstransportplanen. Efter beslut om
nationell plan for tranportinfrastrukturplanering
kunde sedan lanstranportplanen slutligen fast-
stallas.

Regionstyrelsen har dven fattat beslut om rikt-
linjer och rutiner for styrning och ledning av del-
och heldgda bolag. Genom en mer aktiv dgarstyr-
ning av hel- och deldgda bolag kan bolagens bidrag
i genomfdrande av regionala strategier forstdrkas.

Under aret har stora insatser genomforts for att
fa de nya programmen inom strukturfonderna,
regionalfond- och socialfond, pa plats och besluta-
de. Forvaltande myndigheter genomférde de forsta
utlysningarna under hosten. Strukturfonderna ar
viktiga utvecklingsmedel for genomférande av den



regionala utvecklingsstrategin och tillhdrande hand-
lingsplaner.

Pa folkhalsoomradet &r processen for framtagan-
det av en folkhdlsoplan kartlagd och den strategiska
folkhalsogruppen har, tillsammans med ldanssam-
ordnarna for Uppdrag psykisk hdlsa, startat arbetet
som utgar ifran den regionala utvecklingsstrategin.
Planen ska ersdtta den tidigare folkhdlsopolicyn.

Tillgang till sjukvard ar en viktig parameter for ett
attraktivt Blekinge. De senaste arens pandemi har
fortsatt att paverka halso- och sjukvarden. Inte
minst har pandemin inneburit att vard fatt skjutas
upp och pa sa satt har en "vardskuld” uppstatt, det
vill séga vard som fatt vanta. Detta géller saval
inom primarvard som psykiatri och specialiserad
vard.

| viken utstrackning som befolkningen anser att
de har tillgang till den sjukvard de behover handlar
om tillganglighet. Blekingebornas upplevelse av
halso- och sjukvardens tillgénglighet samt Blekinge-
bornas foértroende for halso- och sjukvarden ar otill-
fredsstadllande. Troligt ar att fértroendet dr nara
sammankopplat med tillgangligheten. Tillganglighe-
ten har forsamrats inom flera omraden. Detta galler
for saval utredning och diagnostik som paborjad be-
handling. Vantetiderna kan vara langa, vilket leder
till att det blir allt svarare att erbjuda Blekingeborna
vard inom vardgarantins tidsramar.

Arets patientenkat ger dock tydliga signaler pa
att de patienter som varit i kontakt med halso- och
sjukvarden ar nojda eller mycket néjda med den
vard de fatt.

Samtliga kommuner i Ianet anvander det natio-
nella kvalitetsregistret EMQ. Data fran EMQ 6ver
elevers halsa borjar kunna anvandas som indikato-
rer for regionala och lokala satsningar for mal-
gruppen barn och unga. Det regionala utvecklings-
arbetet S6mldsa och tidigt samordnade insatser for
barn fortskrider, och en storre konferens genomfor-
des i november inriktad mot personal inom skola/
elevhélsa, socialtjanst samt hélso- och sjukvard.
Omstallningen till ndra vard stodjer arbetet med
tidiga och samordnade insatser fér barn. Det finns
ett stort intresse fran berdrda verksamheter att
arbeta med tidiga och samordnade insatser, tidiga
insatser bade i dlder och skede. Ledningssamverkan
vard och omsorg (LSVO) har tagit fasta pa folk-
halsoperspektivet i den [ansgemensamma delen av
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Uppdrag psykisk halsa genom att utforma férebyg-
gande satsningar som utgar fran ett tydligt behov i
befolkningen. Ett fokusomrade dr psykisk hdlsa hos
skolelever.

Pa digitaliseringsomradet har insatser gjorts for
att ta fram en plan fér genomférandet av digitalise-
ringsstrategin och omsatta handlingsplanen for
e-halsa. Aven nya digitala funktioner har inférts,
som medfdr direkt férenkling och service till med-
borgaren. Det behévs en strukturerad samverkan
mellan [anets kommuner och regionen for att kunna
starka arbetet med att samordnat planera och
genomféra e-hélsoinsatser inom vard, omsorg och
socialtjgnst som gynnar lénets alla invanare och
huvudman.

Regional kulturplan fér Blekinge 2022—2025 har
inforts och externa utférare har skrivit under de vill-
kor som dr kopplade till uppdragen i kulturplanen.

2022 har handlat om att aterfa balansen i
Blekinges kulturliv. Kultur och bildningsndmnden
har tagit beslut om ett nytt stdd riktat till de profes-
sionella kulturskaparna, som ger magjlighet att sdka
stdd som egen foretagare. Satsningen ar ett led i
kulturplanens mal, att fortsatt satsa pa kulturska-
pare. Aven medel fér breddat deltagande samt upp-
start och omstart fér Blekinges kulturliv har funnits
att séka, for att sakerstalla att kulturlivets infra-
struktur kan aterhamta sig efter pandemin.

Kulturgarantin "Blekingemodellen” har natt barn
och unga pa skoltid och resulterat i att barn och
unga far tillgang till kultur och eget skapande oav-
sett bakgrund. Tillsammans med Blekinge Tekniska
Hogskola (BTH) har kursen Stads- och landsbygds-
utveckling genom konstnarliga processer genom-
forts. Kursen har avhandlat hur regionen kan 6ka
kunskapen om och utveckla nya metoder for att
skapa hallbara gestaltade livsmiljoer for bade stad
och landsbygd.

Arbetet med den strategiska handlingsplanen for
folkhdgskolan har fortskridit. For att bidra till ett
attraktivt Blekinge dr det av stor vikt att de kurser
som ges pa skolan kopplas till bade individens be-
hov och till Blekinges kompetensférsorjningsbehov.
Blekinge folkhdgskola fattade under aret beslutet
att Iagga ner dramapedagoglinjen som féljd av for
fa kursdeltagare.

| augusti slog Blekingetrafiken forsaljningsrekord
for en enskild manad och i december var resandet
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tillbaka pa samma niva som december 2019, det vill
sdga i nivd med fére pandemin.

Blekingetrafikens matning, Kollektivtrafikens
marknadsandel av de motoriserade transporterna,
visar pa en succesiv 6kning under aret, i takt med
att pandemirestriktionerna tagits bort. Under aret
har marknadsandelen 6kat fran 10 procent till 16
procent. Reskategorierna "arbetspendling” och "till
och fran studier” har haft storst inverkan pa mark-
nadsandelen.

Kundnojdheten har paverkats av att fler valt att
resa med kollektivtrafiken. | perioder med hdgt
resande har kundndjdheten minskat, for att sedan
stabilisera sig pa 70 procent. Ett betyg som innebar
fortsatt topp 3 i den nationella jamforelsen.

Regionfastigheter har varit delaktiga i projektet
Smartmatte och varit medskapare till en matema-
tikbok med matematiska uppgifter tagna ur region-
fastigheters vardag. En energiingenjor har varit med
i skolan pa en lektion och presenterat sin vardag
och raknat tillsammans med eleverna.

Firandet av att det var 100 ar sedan de forsta
sjukhusbyggnaderna invigdes pa sjukhusomradet
i Karlskrona blev mycket uppskattat och uppmark-
sammades stort i den regionala pressen. Evene-
mang kring jubileet genomférdes under oktober
med Oppet hus i Wamd center, fotoutstdlining samt

Medarbetare fran Musik i Blekinge framfor "Konsert for en” i Jenny Carlssons utstallning
pa Kulturcentrum, Ronneby konsthall.

foreldsning om Karlskrona lasarett och sjukhusens
historia i staden.

Resultat av uppdrag i regionplanen

Oka stédet till néringslivet i Blekinge

En strateg for landsbygd- och bestksndring ar
rekryterad, vilket 6kar stddet till naringslivet i Ble-
kinge inom omradet. En styrgrupp for utvecklingen
av livsmedelsstrategin, dar regionen ar en part, har
bildats i Blekinge.

Stdrka innovationskraften i Blekinge

Forverkligande av Blekinges smarta specialiserings-
strategi har skett, genom utpekade insatsomraden:
sasom demoregion for testbaddar, grén omstéllning
av Blekinges industri och Blekinge som marin nod.

Sdkerstdlla kompetens inom miljé och klimat

ur ett regionalt tillvéxtperspektiv

Uppdragsavtal tecknades med Energikontor Sydost
for att starka kompetensen till dess att egen resurs
ar pa plats. En strateg for omradet har rekryterats
och har inlett sin anstallning.

Sdrskild satsning pa film och rérlig bild
Kultur- och bildningsnamnden har fortsatt utveckla
den filmkulturella verksamheten i Blekinge. Tillsam-

Foto: Isabelle Bringert



mans med Filmregion Sydost bedrivs ett utveck-
lingsarbete genom projektet "Utveckling filmkultur i
Blekinge", vilket ar medfinansierat av Statens kultur-
rad. Uppdrag har getts, till Gameport (en del av BBI
(Blekinge Business Incubator)), fér att genom Game-
port satsa pa spelkonsulent riktad till unga vuxna.

Kultur- och bildningsnamnden ska fortsatt ut-
veckla Blekinge som en plats dar kulturbranschen
kan utvecklas och ska inom ramen fér samarbete
inom sédra Sverige, Regionsamverkan Sydsverige,
prioritera samverkan inom filmkulturell verksamhet
och 6kad kunskap om filmproduktion. Arbetet med
att ta fram en filmstrategi ar klart och beslutades av
Regionsamverkan Sydsverige i slutet av aret. Bered-
ningsgruppen inom filmkulturell verksamhet har ett
pagaende samarbete med temat pedagogik, talang-
utveckling och visning.

Satsa pd kulturella och kreativa néringar

Kultur- och bildningsnamnden har arbetat med in-
satserna i Utvecklingsplan for kulturella och krea-
tiva ndringar, KKN 2018—-2022 och sarskilda medel
for KKN aktdrer har funnits att séka. Man har aven
fortsatt arbetet med att utveckla Spok Blekinge i
samverkan med Regional utveckling, Techtank AB
och Spok Sverige/Form Design Center.

Folkhégskolan ska vara en av aktdrerna som sdker-
stdller arbetskraft dér kompetensbrist forekommer
Yrkeskurserna for vard och omsorg samt kock och
maltidsbitrdde har fortlépt som planerat. Under
hosten startade det tredje aret pa vard- och om-
sorgslinjen med inriktningar mot dldrevard och
psykiatri. Intresset fran nya deltagare till hostens
kurser var stort. Kartlaggning och férberedelser in-
for ansokan till yrkeshdgskoleutbildning till specia-
listunderskéterska 2023 pagar.

Dialog och samarbete med regional utveckling
kring kompetensforsorjningsbehoven i Blekinge
finns, dar folkhégskolan dr en naturlig utbildnings-
partner.

Upprdétta anropsstyrd férbindelse till

Ronneby Airport frén vdstra Blekinge
Blekingetrafiken har utrett hur en anropsstyrd for-
bindelse till Ronneby Airport kan utformas. En kost-
nad for trafiken redovisades, med slutsatsen att
nuvarande medel inte tacker kostnaden, utan ytter-
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ligare medel maste tillforas om trafiken ska kunna
starta.

Oka kunskapen hos medborgare om
patientndmndens uppdrag

Patientndmnden har under aret informerat om dess
verksamhet till sdval invanare i Blekinge som perso-
nal inom organisationen. Informationsinsatser har
bland annat skett via patientorganisation och insta-
gram. Namnden har dven varit pa plats vid huvud-
entréerna till sjukhuset i Karlskrona och Karlshamn,
med information till bestkare samt utvecklat digi-
tala |6sningar.

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar
inte helt tillfredsstallande, trots att samtliga namn-
der som har direkta uppdrag kopplade till inrikt-
ningsmalet via regionplanen, har rapporterat en
tillfredsstallande maluppfyllelse for 2022. Region-
planen pekar pd atta uppdrag. Sju av dessa atta
uppdrag ar verkstallda under aret. Det attonde
uppdraget "uppratta anropsstyrd forbindelse till
Ronneby Airport fran vastra Blekinge" saknar finan-
siering fér genomférande.

Blekinges befolkningsutveckling ar fortsatt nega-
tiv. Prelimindra siffror till och med november 2022,
pavisar fortsatt minskad befolkning i Blekinge (-63
invanare under 2022). Negativ befolkningsutveck-
ling &r en utmaning fér framtiden utifran flera per-
spektiv, sdsom skattebas for att finansiera valfar-
den, men dven kompetensforsorjning till Blekinges
naringsliv och var egen organisation samt samhalls-
utvecklingen i dvrigt.

Hélso- och sjukvardsnamnden har rapporterat
icke tillfredsstéallande maluppfyllelse under inrikt-
ningsmalet, utifran tillganglighetsproblem (lds mer
om detta under inriktningsmal tillganglighet).

Atgarder for att pé Iang sikt uppna

tillfredsstallande maluppfyllelse

Under varen fattade regionfullmaktige beslut om en
ny regional utvecklingsstrategi for Blekinge, Vaxt-
plats Blekinge. Den regionala utvecklingsstrategin
ar var gemensamma fardplan, kartan som leder oss
narmare visionen om fler manniskor som lever,
arbetar och utvecklas i Blekinge. Arbetet med en
genomférandeplan pagar och ska tydliggora roller,
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ansvar och samordning. Genomférandeplanen sam-
lar dven pagaende och identifierade behov av insat-
ser som kommuner och samarbetspartners gemen-
samt kan tillampa for att bygga en gemensam
marknadsféringsplattform.

Regionstyrelsen har fattat beslut om riktlinjer och
rutiner for styrning och ledning av hel- och deldagda
bolag. En mer aktiv dgarstyrning ska bidra i genom-
férandet av den regionala utvecklingsstrategin.

INRIKTNINGSMAL — GOD TILLGANGLIGHET
God tillganglighet ar en forutsattning for att kunna
mota behov hos invanare och samhdlle. Tillgénglig-
het kan handla om fysisk eller digital tillganglighet,
men ocksa om tillgdnglighet i form av 6ppenhet
kring hur Region Blekinge styrs och vilka beslut som
tagits, att Blekingetrafikens hallplatser ar tillgéng-
lighetsanpassade eller att lanets barn och unga far
tillgang till kulturella upplevelser. Inom halso- och
sjukvarden ar tillganglighet en central fraga och
dagligen pagar ett arbete med att uppratthalla en
hog tillganglighet och att korta vardkéerna. Region
Blekinges arbete med utveckling av nara vard fort-
gar, en omstallning som bland annat innebér att
mer vard ska ske utanfor sjukhuset.

Matning av telefontillgénglighet inom primérvar-
den sker tva ganger per ar. Varens matning visade
en nagot 6kad telefontillgdnglighet med 71 procent
for de offentliga vardcentralerna, medan héstens
matning stannade p& 63 procent. Aven rikssnittet
for offentliga vardcentraler har minskat i samma
omfattning for hostmatningen, men nivan ligger
Over Blekinges. Arssnittet for Blekinge blir ddrmed
67 procent, vilket ar langt ifran malet som ar 8o
procent. Under aret har det genomsnittliga resulta-
tet visat att cirka 70 procent av patienterna har fatt
en medicinsk bedémning av legitimerad personal
inom tre dagar och primarvarden nar dérmed inte
malet.

Det finns flera anledningar att malen inte har
uppnatts. Hog sjukfranvaro, vakanta tjénster och
hogt soktryck fran patienter tillsammans med de
restriktioner som fortfarande galler i férhallande till
pandemin &r nagra. Primarvarden har haft ett fort-
satt tidskravande uppdrag att genomfora vaccina-
tioner mot covid-19, som har tagit mycket tid och
resurser fran den ordinarie verksamheten, vilket pa-
verkar tillgangligheten.

Under 2022 har tillgangligheten till den specialisera-
de varden i stort sett varit oférandrad jamfort med
resultatet for 2021. Cirka 31 procent av de som van-
tar pa ett forsta besok i den specialiserade varden
har vantat mer an 90 dagar och i patientgruppen
som vantar pa en behandling har cirka 29 procent
vantat mer &n 90 dagar. Nar det galler aterbesok
inom den specialiserade varden sa har 84 procent
fatt ett aterbesok inom medicinskt maldatum, vil-
ket &r klart battre an malet, som innebar att minst
72 procent av aterbesdken ska ske inom medicinskt
maldatum.

Maluppfyllelsen for indikatorn antalet patienter i
standardiserade vardférlopp (SVF) fér cancer som
startar behandling inom avsedd tid ar enligt den
nationella databasen 29 procent under 2022. Mot-
svarande siffra for 2021 var 38 procent. Huvudor-
saken till att malet pa 60 procent inte nas ar brist
pa resurser sasom lakare och sjukskoterskor med
spetskompetenser inom olika delar av vardproces-
sen. Aven brist pd operationstider, mottagningstider
och kéer till olika undersékningar samt férdrdjning-
ar i svar fran klinisk patologi har identifierats som
orsak till svarigheter att nd ledtiderna. Regional
nivastrukturering har dven orsakat langa ledtider
inom vissa forlopp.

Malet for nybesok inom barn- och ungdoms-
psykiatrin ar minst 72 procent inom den forstarkta
vardgarantins 30 dagar. Detta nadde verksamheten
inte upp till och endast 38 procent har under 2022
fatt ett nybesck inom denna tid. Det har varit stora
skillnader i tillgdnglighet inom de tva barn- och ung-
domspsykiatriska mottagningarna. Mottagningarna
i vastra Blekinge klarade malet om nybesdk inom
30 dagar med resultat 75 procent medan mottag-
ningarna i 6stra Blekinge hade 26 procent. En for-
klaring till denna skillnad ar att verksamhetens
gemensamma utredningsenhet (dar dven habilite-
ringen ingar) &r placerad i mottagningen i Ostra
Blekinge.

Barn- och ungdomspsykiatrins utredningsenhet
har under en Iangre tid haft problem med vakanta
tjdnster och detta i kombination med ett hégt in-
flode har resulterat i att enheten inte har haft moj-
lighet att uppna vardgarantin. Om man undantar
utredningsenheten ser man att 69 procent av pa-
tienterna som sokt barn- och ungdomspsykiatrin
har fatt ett nybesdk inom 30 dagar.



Under dret har det varit stora tillganglighetsutma-
ningar inom réntgenverksamheten, delar av klinisk
fysiologi samt laboratorieverksamheten. Omradets
verksamheter har haft ett fortsatt 6kat tryck pa
inneliggande och akuta undersdkningar. Detta
kopplas till ett Iangvarigt pressat vardplatslage pa
Blekingesjukhuset, vilket i sin tur har medfort en del
undantrangningseffekter pa polikliniska undersok-
ningar, det vill séga att undersékningar pa inne-
liggande patienter prioriteras fére undersdkningar
som planeras for polikliniska patienter. Aven pande-
mipaverkan har kunnat ses i verksamheterna da
exempelvis personalfranvaron periodvis varit hog
under aret. Satsningen gallande vard som fatt vanta
har ddrmed inte gett full effekt pa tillgangligheten.

Den nationella tandlékarbristen och den langvari-
ga pandemin har paverkat tillgangligheten till tand-
varden for vuxna patienter. Under stora delar av
2020 erbjods endast akut tandvard, vilket skapade
langa vantetider. Under 2021 atergick verksamheten
till mer normal drift, men pandemin fortsatte att
paverka verksamheten, om &n i allt mindre ut-
strackning. Under 2022 har det varit sarskilt kann-
bart med franvaro av behandlare pa grund av egen
sjukdom, anhérigs sjukdom eller vard av barn och
att patienter har lamnat aterbud eller uteblivit.
Verksamheten har dven noterat att hushallen pa-
verkas av 6kade kostnader i samhallet for ovrigt,
vilket gor att tandvard inte alltid prioriteras. Akut-
tandvard, tandvard till barn och unga samt nédvan-
dig tandvard &r prioriterad enligt folktandvardens
prioriteringsordning. Detta uppdrag uppratthalls
och darmed paverkas tillgéngligheten for vuxna
patienter.

Regionservice arbetar aktivt for att 6ka tillgang-
ligheten med hjalp av digitala kontaktvagar och
blanketter. Ett arbete med att utreda en mdjlig
samordning av servicetjanster i ett servicecenter
har genomforts och ett férslag pa tankbar utform-
ning har tagits fram.

Att skapa nya moderna vardmiljéer ar 1anga,
resurskravande processer. Pandemin och kriget i
Ukraina har drivit upp priserna pa byggmaterial, dar
kriget aven har forandrat sakerhetslaget i norra
Europa. Dessa faktorer har stor paverkan pa pro-
cessen att skapa nya lokaler. Ravarubrist och hogre
kostnader for el och distribution och transporter
beddms paverka projektens budget och tidsramar

Hantering av prover.
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negativt. Enheten for regionfastigheters och verk-
samheternas formdaga att bemanna projekten har
brustit. Féljsamheten till investeringsplanen, dar
den storsta delen avser vardbyggnadsprojekt, ar
fortsatt lag och ett flertal av vardlokalerna ar

inte &ndamalsenliga.

Resultat av uppdrag i regionplanen

Korta vdrdkéerna

Inom flera verksamheter &r tillgangligheten paver-
kad av konsekvenserna efter pandemin och det dr
ett dagligt idogt arbete som pagar for att upprétt-
halla en god tillgénglighet for att komma i kapp
med den vard som har fatt vanta. Tillgangligheten
ar ocksa av naturliga skal beroende av personal-
situationen och flera verksamheter har svarigheter
att saval behdlla medarbetare som att rekrytera
nya. For att 6ka tillgangligheten har flera kliniker
under aret haft kvallsmottagningar och fér att fri-
gora fler operationstider har mindre operationer
genomforts pa mottagning i stallet for pa opera-
tionsavdelningen.

Ett stort antal verksamheter har varit beroende
av hyrpersonal och anvandandet av hyrpersonal
har 6kat med drygt 44 arsarbetare jamfort med
féregaende ar.

Korta vdrdkéerna inom bestdllarverksamheten

Som ett led i att forsdka korta vantetider och kder
for vuxna patienter, utreds mojligheten att med
hjalp av digitala vardkontakter skapa kortare och

effektivare insatser for att pa sa satt kunna kalla
fler patienter till fysiska besok.

Sdkerstdlla god tillgéinglighet och handldggningstider
Under 2022 har leveransproblemen fortsatt med
foljd att reservdelar och tillbehor till hjdlpmedel i
perioder varit svara att fa fram i tid. Aven huvud-
hjalpmedel har stundvis varit restnoterade vilket
inneburit att mycket manuell hantering har skett for
att kunna leverera hjalpmedel till de som har behowv.
Verksamheten har dven haft hdg omsattning av
personal. Trots detta har verksamheten forbattrat
de flesta av ledtiderna. | september 2022 inrdttades
samordnarroller, vars uppdrag ar att samordna
verksamhetens tjanster pa ett battre satt och se till
att behoven tillgodoses sa snabbt som majligt.

Behdlla och férbdttra ledtiderna for sina tjénster
Samverkansnamnden har arbetat kontinuerligt med
att minska ledtiderna. Resultatet for 2022 ar i niva
med 2021. Ledtiderna till saval reparation av hjalp-
medel som leverans av hjalpmedel inom fem dagar
har i stort sett uppratthallits under aret, daven om
malvardet for leverans av hjalpmedel inom fem
dagar inte har uppnatts.

Samlad bedémning av maluppfyllelse
Maluppfyllelsen for inriktningsmalet God tillgénglig-
het ar inte helt tillfredsstallande.

Tillgangligheten inom hélso- och sjukvarden har
forsamrats under aret och inom tandvarden ar

Vy fran Hasslo.
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vantetiden lang inom flera specialiteter. Konsekven-
serna av pandemin paverkar fortfarande tillganglig-
heten inom flera verksamheter och det ar ett dag-
ligt idogt arbete som pagar for att uppratthalla en
god tillgdnglighet. Tillgdngligheten ar beroende av
personalsituationen och flera verksamheter har
svarigheter att behalla medarbetare och att rekry-
tera nya medarbetare med ratt kompetens.

Inom fastighetsomradet rader det stor risk att
malen inte kommer att uppnas och dven inom
informationsteknik finns problem med att uppna
malsattningarna

En god tillganglighet till Region Blekinges digitala
tjanster ar viktig och prioriteras hégt, men behovet
av personal for att utfora allt som behovs ar storre
an de resurser som finns.

Atgarder for att pa 13ng sikt uppna

tillfredsstallande maluppfyllelse

Inom hélso- och sjukvarden pagar ett kontinuerligt
och intensivt arbete for att forbattra tillganglig-
heten, bland annat genom att hitta nya arbetssdtt
sa som att finna nya digitala I6sningar for att mota
patienten, men en av de absolut viktigaste atgarder-
na for okad tillgdnglighet ar det pagdende arbetet
med att behalla befintlig personalstyrka och att
lyckas rekrytera nya medarbetare.

Kompetensférsérjningen i hdlso- och sjukvarden
ar helt avgorande f6r att kunna uppratthalla en god
tillganglighet. Detta gdller inte minst inom primar-
varden, om den ska kunna verka som navet for in-
vanaren och patienten och kunna erbjuda den till-
ganglighet som utgér malet.

Det handlar framst om tillgangen till fast anstall-
da specialister i allmanmedicin och att trygga den
generationsvaxling som pagar bland regionens
distriktsskoterskor. Bristen pa medarbetare med
ratt kompetens ar dock generell och galler i olika
omfattning dven verksamheterna inom den speciali-
serade varden och medicinsk service.

Det finns behov av lokalinvesteringar for att fa
dndamalsenliga lokaler for att optimera flode och
nya arbetssatt. Det finns ocksa nya behov som ger
forutsattningar for utokad verksamhet eller som
skapar en mojlighet att utveckla nya profilomraden
om det finns &ndamalsenliga lokaler tillgdngliga,
vilket inte ar fallet idag.

| narsjukvardsmodellen ingar mobila arbetssatt.
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For att detta ska kunna ske effektivt behdver man
forst 16sa ett 6vergripande langvarigt problem med
daligt fungerande it-l6sningar fér framfér allt de mo-
bila verksamheterna, vilket forsvarar arbetssattet.

For att forbattra tillgangligheten har samtliga
offentliga vardcentraler infort en digital kontaktvag
via appen Din vard Region Blekinge. Inférandet har
forbattrat tillgdngligheten i ratt riktning och upplevs
av anvandande invanare och patienter som mycket
positivt. Dock kravs en nationell samstammighet
om hur digital tillganglighet ska matas och varderas
framover.

Regiongemensamt narvardsuppdrag ar att erbju-
da personcentrerad vard till de mest skora patien-
terna med komplexa vardbehov. Det innebér ett
nara samarbete med patient, narstaende, kommu-
nal hemsjukvard samt évriga aktérer inom halso-
och sjukvarden. Detta arbete pagar dagligen i olika
verksamheter och forbattrar tillgangligheten for
denna patientgrupp.

Psykiatrin arbetar aktivt med att korta vardkéer-
na genom att optimera patientflédet inom éppen-
varden. Det &r framst vantetiderna till neuropsykia-
trisk utredning som paverkar tillgangligheten.

Inom barn- och ungdomspsykiatrin har en dver-
syn genomforts och effektivisering av vardproces-
sen har paborjats gdllande neuropsykiatrisk utred-
ning. Det nya arbetssattet innebar att det forst
genomfors en mindre utredning for att ddrefter se
om det finns behov av att ga vidare med en mer
omfattande utredning. Detta arbetssatt inférdes
under vintern 2022 och kommer att fortsatta under
2023.

Bade barn- och ungdomspsykiatrin och primar-
vardens forsta linje deltar i arbetet med att skapa
ett gemensamt kontaktcenter — en vag in fér all
psykisk ohadlsa for barn och unga, med stdd av nya
arbetssatt och digitala triageringsldsningar. Detta
dar en forutsattning for att dka tillgangligheten och
se till att vardsokande barn hanvisas till ratt vard-
niva med en gang.

For att uppna en tillfredsstallande maluppfyllelse
kommer arbetet med produktions- och kapacitets-
planering fa en omstart inom ett antal verksam-
heter. Inom flera verksamheter har kvallsmottag-
ningar genomférts under aret och inom nagra
specialiteter har man anvdnt sig av privata vardgiva-
re. FOr att kunna uppratthalla en god tillgénglighet
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kommer dessa atgarder sannolikt att behdvas dven
for en tid framover.

For att 6ka tillgangligheten och skapa forutsatt-
ningar fér Region Blekinge att leva upp till vard-
garantin har en sdrskild funktion som vardlots (till-
ganglighetsfunktion) inrdttas. Syftet ar att skapa en
central funktion for lotsning av patienter samt vara
en funktion dit verksamheter och patienter vdander
sig for fragor kring vardgarantin. En viktig funktion
dar att informera patienten om rdtten att hanvisas
till vard av annan vardgivare utanfér Region
Blekinge da vardgarantin inte kan uppnas.

Regionen har sedan 2021 en handlingsplan for
forbattrad tillgdnglighet och den kommer att féljas
upp av Socialstyrelsen i samband med dialogméte
under varen 2023. Svarigheten att uppratthalla en
god tillganglighet inom halso- och sjukvarden ska-
par dven ett behov av att prioritera i verksamheten,
det vill sdga att den patient som har stérst behov
far vard forst och pa flera kliniker sker kontinuerligt
genomgangar av vantelistor for att prioritera pa-
tienterna ur ett medicinskt perspektiv. Inom hadlso-
och sjukvardsomradet medicinsk service ar det an-
geldget att fortsatta verksamhetsutveckla metoder
och apparatur med syfte att forbattra tillganglig-
heten och undvika onddig diagnostik. Starkt rekry-
teringsarbete, rekrytering av andra yrkeskategorier
samt att rekrytera utanfér Sverige & omraden som
ar viktiga for en dkad tillganglighet.

For att klara den allt hégre investeringstakten
maste de interna personalresurserna sakras i pro-
jekten. Under aret har fem byggprojektliedare och
en lokalplanerare anstéllts pa enheten for region-
fastigheter. En tatare taktisk dialog med verksam-
heterna behdvs for att resurser ska kunna sattas av
vid ratt tillfalle sa att byggprojekten inte hamnar i
otakt, med risk for férseningar och kostnadsdkning-
ar som féljd. Tillsammans med hélso- och sjukvards-
forvaltningen planeras nu projektorganisationen for
nya byggnader for bland annat akutmottagning,
intensivvard och thoraxverksamhet pa sjukhusom-
radet i Karlskrona. Det har dock férsenats da andra
uppdrag prioriterats pa grund av det férhojda saker-
hetslaget.

INRIKTNINGSMAL — GOD KVALITET
Kvaliteten i Region Blekinges verksamheter ska
systematiskt och fortlépande utvecklas och sakras.

Det handlar bade om att skapa upplevelser av god
kvalitet fér invanare och samhélle och att framja
god inre kvalitet och kostnadseffektivitet. Helhets-
syn och att utga ifran dem vi finns till for ar viktiga
bestandsdelar i kvalitetsarbetet.

Flera av de indikatorer som halso- och sjukvards-
ndmnden valt ut for att folja inriktningsmalet nar
inte upp till satta malvarden och en del har férsam-
rats nagot jamfoért med ar 2021. Patientsékerhets-
index har forsémrats markant under aret, dar en
stor paverkande faktor &r situationen med bristan-
de personalbemanning med efterféljande vardplats-
brist. Den dkade arbetsbelastningen kan ocksa
antas vara en forklaring till att man uppmatt for-
samrad efterlevnad av basala hygien- och kladruti-
ner, forekomsten av vardrelaterade infektioner och
trycksar. Samtidigt visar indikatorn for patientupp-
levd kontinuitet och koordinering i primarvarden pa
ett battre resultat jamfort med ar 2021. Ett ange-
ldget insatsomrade for god kvalitet &r inférandet
av den nationella kunskapsstyrningen inom halso-
och sjukvarden. Under 2022 har de flesta lokala
programomradena (LPO) formerats inom Region
Blekinge. Ett LPO leder kunskapsstyrningsarbetet
inom sitt medicinska omrade. En femarig utveck-
lingsplan finns for kunskapsstyrningen. Det pagar
inforande av ett antal av de nationella vardforlop-
pen. Vardférloppen dr framtagna gemensamt av
professionen nationellt utifran evidensbaserad kun-
skap och beskriver kortfattat en optimal process for
vad som ska goras och i vilken ordning for ett medi-
cinskt tillstand. Med vardforlopp ar tanken att pa-
tienterna ska uppleva en mer helhetsorienterad pro-
cess utan onddig vantetid i samband med utredning
och vard som ocksa leder till en effektiv vard av god
kvalitet. Ett flertal andra utvecklingsarbeten pagar
ocksa inom hélso- och sjukvarden. Ett exempel ar
arbetet med genomforande av narsjukvardsmodell
dar arbetet med mobila arbetssdtt, mobila team in-
gar. Malet &r att personer med komplexa och om-
fattande behov ska kunna erbjudas en val samord-
nad vard och omsorg i hemmet med kontinuitet och
kvalitet. En del &r ocksa arbetet med avancerad
medicinsk vardplan for att sékerstélla vard pa ratt
niva. Arbete pagar ocksa med att se 6ver flodena
for akutinskrivningar pa akutsjukhuset i Region
Blekinge, i syfte att forebygga och omhanderta
akut sjuka med 6kad personcentrering och undvika



onddig slutenvard. Ett flertal insatser har initierats
inom omradet psykisk hélsa och suicidprevention
(forebygga sjalvmord). Fér barn och unga har bland
annat Barnsdkerhetsmodellen inférts vid samtliga
barnhélsovardsenheter i alla kommuner for att tidigt
upptacka risk for psykisk ohdlsa och mdjliggéra tidi-
ga samordnade insatser. Stort fokus har ocksa lagts
pa arbetet med det kommande nya journalsystemet.

Tandvardsnamnden har under aret arbetat vidare
med sitt kvalitetsarbete och verkat for en vard av
god kvalitet. Kvalitetsindikatorer visar pa en fortsatt
god kvalitet, men resultatet av tre av sex indikatorer
ar inte helt tillfredsstéllande. Folktandvarden med-
verkar i den nationella kunskapsstyrningens pro-
gramomrade tandvard och samverkan med hélso-
och sjukvarden sker genom deltagande i halso- och
sjukvardsforvaltningens kunskapsrad. Ett viktigt in-
satsomrade ar en 6kad digitalisering dar folktand-
varden i slutet av aret har kunnat starta upp info-
randet av ett it-system for beslutsstod och paborjat
kravstadllning for digital avtryckstagning av tander.

Samverkansnamnden har under aret arbetat med
att infora ett ledningssystem for kvalitet enligt ISO
9001. Personalen i verksamheten har varit delaktiga
i arbetet och ett ledningssystem finns nu pa plats
med beskrivna processer, rollbeskrivningar och
ansvarsomraden och identifierade styrande doku-
ment. Utvardering av processer, avvikelser och for-
battringsarbete sker systematiskt och strukturerat,
vilket pa sikt kommer leda till battre kvalitet. Anta-
let besvarade samtal via kundtjanst, teknisk service
och transportplanering har 6kat jamfért med fére-
gaende ar.

Regionala utvecklingsnamnden mater kvaliteten i
verksamheten genom flera arliga enkater. En enkat
till foretag som fatt foretagsstod visar att foretagen
ar mycket n6éjda med det stéd man fatt av forvalt-
ningen regional utveckling, kultur och bildning i
hanteringen. Vad galler férvaltningens samverkan
med olika partners i lanet sa visar indikatorn nojda
samarbetsparters pa en mindre férsamring jamfort
med tidigare ar och att det finns mojligheter till for-
battrad samverkan. Inom innovationsomradet har
insatsomraden for genomforande av Blekinges
smarta specialiseringsstrategi S3 tagits fram.

Den upplevda punktligheten i busstrafiken har
minskat i takt med att fler kunder har borjat resa
med Blekingetrafiken igen. Motsatt effekt sag man i
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bérjan pa pandemin da punktligheten upplevdes
Oka da farre reste med Blekingetrafiken. Kundnojd-
heten har hallit sig stabilt runt 70 procent trots ett
Okat resande med kollektivtrafiken. Vid perioder
med hogt resande brukar monstret vara att kund-
ndjdheten faller tillbaka, vilket inte har skett.
Blekingetrafiken intar en pallplats vad galler kund-
nojdhet i Kollektivtrafikbarometerns nationella jam-
forelse.

Kultur- och bildningsnamnden rapporterar att
kultur- och bildningsenheten har genomfért kvalita-
tiva och kvantitativa uppfdljningar med regionala
kulturinstitutioner enligt plan, och nar malen pa
helarsbasis.

For Blekinge folkhtgskola pagar arbete med att
ta fram grundstrukturer for kvalitetsarbete. Ett ars-
hjul for kvalitetsarbetet inférdes i samband med
|asarsstarten for hoststreminen. Arbete pagar med
en langsiktig it-plan for hela skolan.

Regionservice har arbetat I6pande med kvalitets-
starkande arbete for att kunna leverera &ndamals-
enliga och kostnadseffektiva tjénster pa ett sakert
satt. Exempelvis har manga avdelningar varit aktiva
inom kvalitetsarbetet genom att arbeta med att
underhalla och forbattra verksamhetens processer
med tillhérande nyckeltal samt se éver regionservi-
ces tjanster for att uppratthalla och 6ka kundnojd-
het och tillganglighet. Verksamheten har ocksa ta-
git fram en ny struktur for sitt ledningssystem, som
nu finns publicerad pa intranatet. Resultatet fran
kundenkaten visar pa att kundnéjdheten for region-
service har ¢kat fran 7,8 till 8,1 for aret. Regionservi-
ce har ocksa vidtagit atgarder for att halla en hog
sdkerhet och robusthet i sin verksamhet med syfte
att minimera driftstorningar, savél i fredstid som vid
hojd beredskap. Nar det géller planerat underhall
och fastighetstekniska investeringar sa har dessa
inte kunnat ske enligt plan. Det férhdjda sdkerhets-
laget med kriget i Ukraina har gjort att regionfastig-
heter fatt prioritera om resurser till att genomféra
robusthojande atgéarder i stallet, vilket ger en 6kad
mangd av eftersatt underhall. Insatser har ocksa
gjorts for okad digitalisering. Flera avdelningar har
arbetat vidare med att identifiera mojligheter till
automatiseringar och att utveckla de egna digitala
stddsystemen. Den genomférda automatiseringen
av utomldnsfakturering ar ett exempel pa detta.

Regionstaben har tagit fram en utbildning och
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genomfort aktiviteter under aret for att motverka
oegentligheter och jdv, forbattra hanteringen av all-
manna handlingar och fértydliga controllers roll och
chefers ekonomiska ansvar. Arbete har genomférts
for att infora reviderad inképs- och upphandlingspo-
licy i verksamheterna. Lagerbehovet har setts dver
och beredskapen sakerstallts, sarskilt kring kritiska
produkter. Mycket fokus har lagts pa sdkerhets-
arbetet i och med stora nationella satsningar som
gors pa omradet. Storre utékning av verksamheten
inom sdkerhetsfunktionen har skett under aret for
att sékerstalla sakerhetsskyddsformaga och att
klara uppdragen inom krisberedskap och civilt for-
svar. Regionstaben stédjer forvaltningarna i arbetet
med att folja sakerhetsstrategin och uppratthalla
overgripande styrning av regionens sakerhetsskydd.
Inom hdlsovalet har det nationella systemet Primar-
vardskvalitet for uppfoljning av kvalitetsdata in-
forts. Avtal ar tecknat for ett nytt affarssystem med
funktionalitet fér ekonomi och lagerhantering som
planeras vara i drift hdsten 2023. En uppgradering
av dokument- och drendehanteringssystem har ge-
nomforts. Pa Blekinge kompetenscentrum bedrivs
flera projekt som syftar till att foérbattra kvaliteten,
exempelvis den nationella forskningsstudien "Livs-
kvalitet for patienter med svarlakta sar".

Resultat av uppdrag i regionplanen

Uppritta en plan om hur man upptdcker samt
hanterar véld i néra relationer

Aktuell plan for hur man upptdcker och hanterar
vald i néra relationer finns fér halso- och sjukvarden
och fokus under aret har legat pa att genomféra
aktiviteter inom ramen for planen. Arbete pagar
inom manga delar av verksamheten. Bland annat
har en grundutbildning om vald i ndra relationer for
all personal tagits fram och en sarskild satsning
kring detta har gjorts inom psykiatrin. Samverkan
inom sjukskrivningsprocessen har paborjats, da
vald i ndra relation kan vara orsak till Iangre sjuk-
skrivningar. Folktandvardens medarbetare har del-
tagit i Socialstyrelsens webbutbildning om vald i
ndra relationer och under ar 2023 kommer perso-
nalen att fa en fordjupad utbildning med en mer
odontologisk vinkling. Samverkansnamnden har
tagit fram en utbildningsplan och samtlig personal
kommer under ar 2023 genomga Region Blekinges
digitala utbildning inom omradet.

Sdkerstdlla att all personal utbildas i att

upptdcka vald i néra relationer

Regionstaben har i uppdrag att sakerstalla att all

personal utbildas i att upptdcka vald i ndra relatio-

ner. Intranatet och externwebben regionblekinge.se

ar uppdaterad med aktuell information och kontakt-

uppgifter till stddlinjer och en intern kunskapsbank

har skapats, som ar nabar for all personal.
Jamstalldhetsmyndighetens webbutbildning om

vald i ndra relationer finns ocksa tillgdnglig.

Sékerstdlla Gndamdlsenliga vdrdlokaler

Ett flertal av hélso- och sjukvardens lokaler har pro-
blem med inomhusmiljon. Olika atgarder har vid-
tagits pa flera hall i verksamheten, bland annat pa
vardcentralerna i Nattraby och Sélvesborg och
medicinmottagningen i Karlshamn. Arbetet med en
ny vardbyggnad pa Kungsplan har pabdrijats. Pa
Blekingesjukhuset har flertal renoveringar och an-
passningsarbeten skett. Exempel pa storre arbeten
ar akutmottagningen, intensivvardsavdelningen,
kemiskt laboratorium, klinisk fysiologi, fotvarden,
radiofarmakalabaratoriet, och en helt ny lokal som
har skapats fér endoskopicentrum. Projektet med
ny byggnad for psykiatrins mellanvard och dagvard
i Karlshamn fortléper. For byggnationen av nya
blocket har arbetet under aret till stérsta delen varit
inriktat pa att fardigstalla behovsrapporterna dar
endast mindre atgarder kvarstar. En kommunika-
tionsplan har tagits fram och ett flertal kommunika-
tionsaktivitet har genomforts.

Samlad bedémning av maluppfyllelse
Maluppfyllelsen for inriktningsmalet God kvalitet &r
inte helt tillfredsstallande.

Halso- och sjukvards-, tandvardsnamnden och
regionstyrelsens forvaltning regionservice rapporte-
rar inte helt tillfredsstdllande maluppfyllelse medan
Ovriga namnder rapporterar om en tillfredsstéllande
maluppfyllelse. Fér halso- och sjukvarden har omra-
det medicinsk service en tillfredsstallande malupp-
fyllelse, medan nara vard och specialiserad vard har
en inte helt tillfredstdllande maluppfyllelse. Patient-
sakerhetsindex har forsamrats markant under aret,
dar en stor paverkande faktor ar situationen med
bristande personalbemanning med efterfoljande
vardplatsbrist. Nar det galler utvecklings- och om-
stallningsarbetet inom halso- och sjukvarden sa gar
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det framat, dven om det inte har kunnat genomfér-
as under aret i den omfattning som planerats, pa
grund av konsekvenser av pandemin. Framsta an-
ledningar till regionservices beddmning ar att plane-
rat underhall och fastighetstekniska investeringar
inte har kunnat genomfdras enligt plan. En ytter-
ligare faktor dr att informationsteknik har svart att
klara uppstéllda mal fér 2022 pa grund av resurs-
brist. Tandvarden nar inte fullt ut malnivaerna for
satta kvalitetsindikatorer. Halso- och sjukvarden,
tandvarden och regionservice star for en stor andel
av verksamheten med paverkan pa inriktningsmalet
om en god kvalitet.

Atgarder for att pa 13ng sikt uppna
tillfredsstallande maluppfyllelse
Flera verksamheter inom Region Blekinge vittnar
om svarighet att rekrytera personal och att det
uppstar kompetensbrister vilket dven ger negativ
paverkan pa kvaliteten i verksamheten. Det ger
ocksa problem med att genomféra utvecklings- och
férbattringsarbete av verksamheten i tillracklig om-
fattning. Det gdller bade hélso- och sjukvardsnamn-
den och tandvardsnamnden och regionstyrelsens
forvaltning regionservice, som lyfter det som viktigt
att langsiktigt fokuserat arbeta vidare med kompe-
tensforsorjning utifran manga omraden som rekry-
tering, utbildning och férandrade arbetssdtt som
samverkan och samarbete mellan olika aktorer.

Hélso- och sjukvardsndmnden ser det som viktigt
att arbeta vidare med sitt utvecklings- och férbatt-
ringsarbete, dar en del &r att fortsatta det lokala
arbetet med den nationella kunskapsstyrningen och
omsatta de nationellt framtagna vardférloppen och
riktlinjerna i verksamheten. En viktig del i arbetet
blir att folja kvalitetsindikatorerna for vardforloppen
Over tid, analysera klagomal och avvikelser som re-
gistreras och arbeta med kvalitetshojande atgarder.
Viktigt blir ocksa att utifran patientssékerhetsindex
olika matningar arbeta vidare systematiskt med
patientsdkerhetsarbetet. Arbetet med att skapa en
mer optimerad vardplatsstruktur for att minska
antalet 6verbeldggningar och utlokaliseringar av
patienter till annan avdelning an vardande avdelning
kommer forts&tta under ar 2023.

Regionfastigheter inom regionservice har om-
vandlat en tjanst for att kunna utéka med en tek-
nisk fastighetsforvaltare, med huvuduppdraget att
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underhalla och s&kra reinvesteringarna i Region
Blekinges fastighetsbestand, vilket bér kunna ge
effekt under 2023. Det finns dven behov av dedike-
rade resurser till avhjélpande underhall och projekt-
ledare till byggprojektsidan men det finns i dags-
laget inte budgetutrymme for rekrytering. Det finns
ocksa behov av att bemanna upp vakanser i forvalt-
ningsmodellen fér it-system (pm3), bade fran linje-
organisationen och objektsférvaltningen fér samt-
liga verksamheter i Region Blekinge

Tandvarden har for avsikt att aktivt arbeta vidare
med sitt kvalitetsarbete genom att félja
kvalitetsindikatorer for verksamheten, férebygga
vardskador och sakra kvaliteten genom att med-
arbetarna erbjuds fortldpande utbildningar for att
behalla och hoja kompetensen. Att arbeta med
journalgranskning, riskbedémningar och avvikelse-
hantering ar andra delar i kvalitetsarbetet. Tandvar-
den arbetar ocksa |6pande med patientenkater for
att utveckla verksamheten, och har paborijat info-
randet av ett it-system for beslutstod.

INRIKTNINGSMAL — ENGAGERADE
MEDARBETARE MED RATT KOMPETENS

For ett andamalsenligt kompetensforsorjningsar-
bete krdvs ett arbetssatt dar verksamhetsmal, upp-
drag, kompetensplanering och ekonomi kopplas
samman. Har skiljer sig namndernas arbetssatt at
av naturliga skal, framst beroende pa namndernas
verksamhet och storlek. De omraden som namn-
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derna valt att fokusera pa ar dock samstammiga.
Det handlar om att arbeta for attraktiva och hdlso-
framjande arbetsplatser, for chefers och medarbe-
tares kompetensutveckling, for ett starkt arbets-
givarvarumarke och med det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Alla namnder arbetar med kompetensforsorj-
ningsplaner och med medarbetares individuella
mal- och utvecklingsplaner utifran malen fér verk-
samheten. 82 procent av medarbetarna har haft
medarbetarsamtal (84 procent ar 2021) och 67 pro-
cent har en individuell mal- och utvecklingsplan
(69 procent ar 2021). Uppgifterna ar hamtade ur
medarbetarundersdkningen 2022, ddr svarsfrek-
vensen var 85 procent.

Inférandet av digitalt stod for kompetensplane-
ring, Kompetenskompassen, har pagatt i alla verk-
samheter men inte i 6nskad takt, beroende pa att
resurser och kompetens saknats. Utmaningarna ar
olika fér namnderna men en stor del av verksamhe-
terna star infor stora uppdrag eller strukturomvand-
lingar och darmed férandrat behov av kompetens,
arbetssatt med mera, vilket ocksa staller olika krav
pa verksamhetens férmaga och forutsattningar att
kompetensplanera for att kunna na 6nskad effekt.
Det digitala stodet ar darfor viktigt for saval med-
arbetaren som teamet, avdelningen, forvaltningen
och organisationen.

For ett samlat arbete med inriktningsmalet har
det forts en dialog om regiongemensamma aktivite-
ter for kompetensférsorjningen inom alla omraden,
exempelvis digitalisering, ekonomi och ledarskap.
Det regiongemensamma arbetet bestar framst av
aktiviteter som anges i Kompetensforsorjningsplan
for Region Blekinge — regiongemensamma aktivi-
teter.

Resultat av uppdrag i regionplanen

Sékerstdlla att mdlnedbrytning fortsdtter ut i organi-
sationen till medarbetaren (till samtliga némnder).
Hélso- och sjukvardsndmnden, kultur- och bild-
ningsnamnden, regionala utvecklingsnamnden,
trafikndmnden, och regionstyrelsen (regionservice
och regionstaben) anger att det i verksamheterna
pagar arbete, pa olika sdtt, med att bryta ner pla-
nernas mal till mal och aktiviteter for medarbetarna.
Tandvardsndmnden och samverkansnamnden har
inte ndrmare beskrivit resultat av uppdraget.

Zitgc’irda osakliga I6neskillnader (regionstyrelsen)
Arbetet med att forma en strategi for ett langsiktigt
arbete med I6nepolitiken och en malbild fér [6Gne-
struktur fortsatter. For att nd framgang ar det av-
gorande att detta arbete sker med bred férankring

i verksamheten och med fortldpande samverkan
med fackliga parter. Vid arets l&nepolitiska semina-
rium fordes dialoger om syftet med I6nepolitik och
hur den tydliggdrs. Kartlaggning och analys av jam-
stallda loner gors varije ar for att atgarda eventuella
osakliga lIoneskillnader.

Samlad bedémning av maluppfyllelse
Maluppfyllelsen for inriktningsmalet Engagerade
medarbetare med ratt kompetens ar inte helt till-
fredsstadllande.

Den sammanvagda bedémningen utgar ifran
ndmndernas bedomningar av bidrag till malupp-
fyllelsen for aret. Trafiknadmnden, regionala ut-
vecklingsndmnden och patientnamnden bedémer
tillfredsstallande medan hélso- och sjukvardsndamn-
den, tandvardsnamnden, regionstyrelsen (regions-
ervice), regionstyrelsen (regionstaben), samverkans-
namnden och kultur- och bildningsnamnden
beddmer inte helt tillfredsstdllande.

Motivering till den samlade beddmningen

ar foljande:

« Aktivt arbete med inriktningsmalet pagar pa
olika satt inom alla nédmnder utifran sina behov

« Index for Hallbart medarbetarengagemang
Okade

* Index for arbetsmiljo visar forbattrat resultat
for saval fysisk och psykosocial arbetsmiljé som
upplevd arbetsbelastning

* Arbete med ratt anvand kompetens pagar

 Medelaldern f6r pension 6kar

» Andelen medarbetare som kan rekommendera
sin arbetsplats dkar

» Personalrérligheten (exklusive pensioner)
ar hogre an genomsnittet for regionen inom
bristyrken

* Det finns svarigheter att rekrytera inom bristyrken
framst till folktandvarden, hélso- och sjukvarden
och regionservice.

 Beroendet av inhyrd personal har ékat

» Regiongemensamma aktiviteter har inte kunnat
genomforas enligt plan



Genomgaende &r det svarigheterna att behalla och
att attrahera nya medarbetare som ar framtrad-
ande. For de flesta yrkeskategorier rader dessutom
en nationell brist och darmed ocksa en hard kon-
kurrens med 6vrig arbetsmarknad.

Atgarder for att pa lang sikt uppnd

tillfredsstallande maluppfyllelse

Halso- och sjukvardsndmnden: De senaste tva aren
med pandemin har haft stor paverkan pa saval den
fysiska som den psykiska arbetsmiljon for medar-
betarna, och det finns ett stort behov av aterhamt-
ning. Fortsatt fokus pa arbetsmiljé och att sékra
kompetensférsorjningen &r centralt for att na
maluppfyllelse. Viktiga delar for att starka halso-
och sjukvarden som en attraktiv arbetsgivare ar att
arbeta systematiskt och langsiktigt for att skapa
goda utvecklingsmojligheter och ateruppta utveck-
lingsarbete som varit pausade. Utvecklingsarbeten
som oberoende av hyrpersonal, ratt anvand kompe-
tens (rak), optimerad schemalaggning, forstarkt
introduktion, karridrmodell och inférande av resurs-
enhet kommer fortga och bidra till att starka halso-
och sjukvarden som en attraktiv arbetsgivare.

Tandvardsnamnden: Tandvardsnamnden fortsat-
ter att arbeta aktivt med att satta Folktandvarden
Blekinge pa kartan och informera om fordelarna
med att arbeta har. Detta for att 6ka rekryteringen
av tandlakare samt starka stoltheten hos befintliga
medarbetare. En kommunikations- och aktivitets-
plan som tagits fram forvantas ge fortsatt avkast-
ning. Fortsatt fokus pa det systematiska arbets-
miljoarbetet ar ocksa viktigt for att behalla och
rekrytera personal.

Regionstyrelsen (regionservice): Behovet av att
arbeta med systematisk kompetensforsérjning har
blivit allt mera patagligt, och dr numera en standigt
aterkommande punkt inte minst pa ledningsgrupps-
moten och samverkanstré&ffar. For att kunna na
maluppfyllelse kravs insatser med fordjupade dia-
loger om bemanning, resurser och prioriteringar,
gapanalyser, kompetensutveckling av regionservi-
ces verksamheter, med bade chefer och medarbeta-
re. Detta arbete kraver 6kade resurser inom HR-
stod till cheferna. Det &r ocksa viktigt att fortsatta
prioritera aktivt systematiskt arbetsmiljdarbete,
kompetensplanering, rekrytering, utbildning och
prioritering i verksamheten. Samtidigt behdvs ock-

ARSREDOVISNING 2022
REGION BLEKINGE

sa aktivt arbete for att sdkra ett konkurrenskraftigt
I6nelége i syfte att behalla och attrahera medarbe-
tare. For att informationsteknik ska nd maluppfyll-
else kravs en bra dialog med kunderna om behov
och stdd kring prioriteringar. En fordjupad dialog
om resursbehovet de kommande aren pabdrjades
under budgetarbetet infér 2022 ars budget och har
fortsatt infor budgeten for 2023. For att na fram
behdvs en balans mellan forvantningar av kompe-
tens och kapacitet i relation till den leverans som
informationsteknik kan ge. Inom fastighetsteknik
och lokalvard samt regionfastigheter pagar ett ar-
bete som innebdar omférdelning av arbetsuppgifter
mellan avdelningar och olika funktioner och for att
hjdlpas at ndr prioriteringar maste goras. Enheten
for regionfastigheter behover ha en tydlig strategi
gadllande lokalférsorjningen i Region Blekinge. Detta
kan man inte ta fram pa egen hand utan Region
Blekinges verksamheter maste avsatta resurser for
att beskriva sitt lokalbehov pa sikt. Eftersom kom-
petensen hos medarbetarna ar efterfragad hos
saval den offentliga som privata sektorn sd ar det
viktigt att forvaltningarnas verksamhetsutveckling
och lokalférsorjningsbehov prioriteras.

Regionstyrelsen (regionstaben): Regionstaben har
under aret haft ett flertal vakanta tjdnster vilka nu
dr under rekrytering. Regiondirektdren har inlett ett
utvecklingsarbete for regionstabens forvaltning, dar
saval arbetssatt som organisation &r foremal for
Oversyn.

Kultur- och bildningsnamnden: For Blekinge folk-
hdgskola gdller fortsatt aktivt arbete med inféran-
det av den nya ledningsstrukturen samt av det nya
ldraravtal som tradde i kraft under hdsten 2022.
Viktiga atgarder har dven varit arbetet med led-
ningsutveckling och tydliggérande av ledning och
styrning samt insatser kopplat till handlingsplan for
forbattring av det systematiska arbetsmiljdarbetet
och handlingsplan relaterat till resultaten av medar-
betarenkaten.

Samverkansnamnden: Organisation och mojlig-
heten att utova ett bra ledarskap kommer att ses
Over. Fortsatt arbete kommer att ske med ett sys-
tematiskt arbetssatt utifran ledningssystem for
kvalitet med utgangspunkt att vara uthdlliga i det
inledda férbattringsarbetet. Aven att skapa en lugn
och trygg arbetsmiljé genom systematik och tydlig-
het ar en viktig atgard.
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Person gar 6ver en hdngbro i Blekinge. Foto: Andreas Bloml6f




INRIKTNINGSMAL

— ETT HALLBART BLEKINGE

For att bidra till en utveckling som skapar hallbara
livsmiljder i lanet behdver Region Blekinge beakta
hallbarhet i det dagliga arbetet. Det &r ocksa viktigt
att ta hdnsyn till hdllbarhetsfragor vid beslut som
paverkar ldnet. Vdgledning finns sedan tidigare i
regionens milj6- och hallbarhetsplan som imple-
menteras genom respektive forvaltnings verksam-
hetsplan.

Sveriges regioner samarbetar sedan 2010 kring
hallbar upphandling for att sékra tillgangen till nod-
vandiga produkter och tjanster samt att bidra till
Agenda 2030. Arbetet kring samordning av de miljo-
krav som Sveriges regioner staller vid upphandling
pabdrjades under ledning av det nationella kansliet
for hallbar upphandling. En uppféljning av kontrakt-
svillkoren i de nationellt identifierade riskomradena
genomfdérdes. Region Blekinge var aktiv i de uppfolj-
ningar som avsag medicinteknisk utrustning.

Region Blekinge har sedan lange ataganden om
att energieffektivisera samt minska energiforbruk-
ningen. Energiférbrukningen minskade med 7,6 pro-
cent jamfort med 2018 ars férbrukning som ar
utgangsar for aktuellt energimal. Den totala energi-
forbrukning uppgick till 61 670 megawattimmar
(MWHh) varav 49 procent var normalarskorrigerad
varmeforbrukning, évriga 51 procent var elforbruk-
ning. Regionens solcellsanldggningar producerade
ungefar lika mycket el under 2022 som under 2021.
Att 6kningen inte var storre berodde pa driftpro-
blem under sommaren i den nya anlaggningen i
Brakne Hoby.

Under aret fick Region Blekinge méjlighet att pa-
verka satsningar for en hallbar energiférsérjning
inom lanet, exempelvis genom flera projektsats-
ningar pa havsbaserad vindkraft i Ostersjén, samt
en kommande revidering av de sa kallade havs-
planerna, som pekar ut vilka omraden som kan
anvandas for framtida etablering av bland annat
vindkraft.

Utveckling av ett systematiskt arbete for att félja
upp barns fysiska och psykiska hédlsa pagick genom
samarbete inom ramen for FoU-avtalet (forskning-
och utveckling), bland annat som ett lansévergri-
pande utvecklingsarbete kring samordnade och
tidiga insatser for barn. Aktiviteter pagick for att
Oka professionens kunskap och skapa underlag fér
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utvecklingsarbete som leder till likvardiga forut-
sattningar och mojligheter for placerade barn och
ungas hélsa, och darmed en jamlik vard.

For att upptacka och minska kemiska arbets-
miljorisker som kan paverka miljé och manniskor
negativt genomfordes riskbedémningar i flera av
regionens verksamheter.

En utveckling av ett miljéledningssystem har ge-
nomforts eller pagar inom flera forvaltningar, bland
annat halso- och sjukvarden. Under 2022 genom-
fordes en introduktion av systemet med 15 klinik-
ledningsgrupper, 54 miljéronder samt, i samarbete
mellan regionstaben och regionservice, tva traffar
foér halso- och sjukvardens miljbombud. Temat for
traffarna var avfall och syftade till att ge miljéom-
buden 6kad forstaelse for och kunskap om hur
avfallet tas omhand efter att det ldmnat varden-
heternas miljorum. Totalt 220 medarbetare genom-
forde e-larandeutbildning om miljé som finns i
kurskatalogen. Under 2022 startade arbetsgruppen
Lakemedel och miljé, med syftet att hoja kunskapen
hos allmanhet och forskrivare om lakemedels
miljopaverkan.

Folktandvarden genomférde en utredning av
kvicksilverférekomsten i avloppsror, vilket resultera-
de i en handlingsplan. Medelvardet for kvicksilver-
halt i utslappsvatten sjonk med 17 procent jamfort
med ingdngsvéardet 2019. Arbetet med att sanka
medelvardet av kvicksilver i utsldappsvattnet dr ett
langsiktigt och viktigt arbete som fortgar manga ar
framover.

Extra informationsinsatser riktade till chefer
genomfordes for att minska kérning med privat bil
inom folktandvarden. Informationen bestod av for-
tydligande av resepolicyn som sager att anvandning
av privat bil ska undvikas och endast far anvandas
ndr andra alternativ inte ar rimliga i ett samlat per-
spektiv pa sdkerhet, miljo och kostnadseffektivitet.

Under varen gick patientndmnden over till digital
kommunikation av drenden med de verksamheter
som finns inom Region Blekinge samt till Idnets
kommuner. Det var en positiv utveckling, bade av-
seende effektiviteten, och att pappershanteringen
minskade. Avvdgningar har gjorts gdllande méten
och utbildningar huruvida dessa i en del fall kan
genomforas digitalt. Aven nar det géller resor och
liknande har hansyn tagits till policydokument
och riktlinjer, dar de utékade mojligheterna till att
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arbeta pa distans ocksa gett andra mojligheter till
mobilt arbete.

Pa grund av leveransproblem fick hjélpmedels-
center lagga mycket tid pa att spara aldre hjalp-
medel eller reservdelar for att kunna leverera hjalp-
medel till sina kunder. Det medférde en 6kning av
rekonditionerade produkter och ett bidrag till mins-
kad paverkan pa miljon.

Enheten for Kultur och bildning anpassade verk-
samheten baserat pa erfarenheterna av pandemi-
aren. Resandet begrdnsades genom métesstruktu-
rer som kombinerar bade det digitala och fysiska
motet. Inkdp av kravmarkta produkter uppgick till
44 procent fér 2022. Det upphandlade sortiment
av kravmarkta produkter var begransat och inkdp
gjordes aven fran lokala livsmedelsproducenter.

Blekingetrafiken upplevde en tydlig atergang
efter pandemin, dar kunder hittade tillbaka till kol-
lektivtrafiken med ett visst forandrat resebeteende.
En liknande trend kunde ses for skargardstrafiken,
dar verksamheten aterhdmtade sig fullt ut. Under
aret var prisutveckling pa fossilfritt brénsle drastisk
och inférande av fossilfritt brénsle i skargardstrafi-
ken kunde darfor inte genomfdras enligt plan.

Under aret arbetade regionservice fram en plan
foér matbara mal inom it-processen. Exempel pa
aktiviteter som bidrog positivt till miljon ar minskad
mangd utskrifter, bland annat tack vare inférandet
av en digital signeringstjanst.

Det forandrade regelverket rérande kravcertifie-
ring innebar att kok och restauranger blev kravcer-
tifierade pa bronsniva. Bronsniva innebar att minst
30 procent av inkOpta ravaror ar hallbara och att
minst 20 procent ar kravgodkanda. Andelen eko-
logiska livsmedel minskade till f6ljd av osaker ra-
varutillgang och ersattningsartiklar. En matsvinns-
matning utfordes under varen och den visade pa en
positiv trend. Restaurangerna fortsatte att salja
overbliven mat, kallat "kvarten”, nagot som fallit vél
ut. Ett arbete kring klimatpaverkan av matsedlarna
har gjorts och restauranggaster vagleds genom

illustrationer for att kunna goéra ett klimatsmart val.

For att sdkerstélla en hallbar vattenférsorjning
infordes utékad matning av vattenférbrukning,
nagot som integreras i energimatningsprojektet
for automatisk mataravlasning till fastighetsdata-
bas. Krav pa resurseffektiv vattenanvdndning for
nybyggnationsprojekt togs fram av regionfastighe-

ter. Under hosten deltog medarbetare fran region-
service i klimatberakningsstugor genom natverket
"Goda hall" som ar "Goda hus" temagrupp for hall-
bart byggande. Ett férsta utkast till energiplan for
fastighetsbestandet togs fram.

En lagférandring om kommunalt avfall innebar
ett stdrre utredningsarbete for att sdkerstalla fort-
satt och féréndrad hantering i pagaende avfallsupp-
handling. Ett arbete med att analysera flodet av
sekretessklassat avfall pabérjades.

Under varen 2022 fattade regionfullmédktige
beslut om ny regional utvecklingsstrategi, "Vaxt-
plats Blekinge". Arbetet med regional cykelplan for
Blekinge pabdrjades under 2022, vars syfte ar att
framja investeringsatgdrder for utokade cykelvagar
och att framja en dkad cykling i 1anet. Arbetet med
att revidera handlingsplanen pagar inom ramen for
projektet Vagar till ett hallbart Blekinge. Kunskaps-
hojande insatser om hallbar utveckling och om hur
vi kan anvanda vara mandat for att stotta andra
aktorer i omstallningsarbetet gjordes internt i for-
valtningen. Utveckling av en metod fér hallbar-
hetssakring paborjades, med syftet att kunna
hallbarhetssakra insatser i strategier och planer.
| samband med processen med en ny regional ut-
vecklingsstrategi, beslutades att Blekinges folk-
halsopolicy skulle ersattas av en handlingsplan for
folkhalsa kopplad till den regionala utvecklings-
strategin.

Resultat av uppdrag i regionplanen

Sékerstélla kompetens inom miljé- och klimat

ur ett regionalt tillvéxtperspektiv

For att sakerstdlla kompetens inom miljo och klimat
ur ett regionalt tillvaxtperspektiv anstdlldes en
strateg med inriktning mot energifragor.

Sdkerstdilla fossilfritt brinsle i skérgardstrafiken
Inforandet av fossilfritt brénsle i den skargardstrafik
som finansieras av Region Blekinge fick pausas. De
medel som avsattes for satsningen rackte inte pa
grund av prisdkningar for branslet.

Samlad bedémning av maluppfyllelse
Maluppfyllelsen for inriktningsmalet &r inte helt till-
fredsstdllande.

Sammantaget ar det manga aktiviteter som ar
paborjade i organisationen med de bésta intentio-



ner. Men flertalet av dessa skulle varit genomférda
sedan flera ar tillbaka i tiden for att bidra till
maluppfyllelse.

Prisutvecklingen pa fossilfritt bransle gor att
anvisade medel inte racker och ytterligare medel
behover skjutas till for att uppna malvardet. Det-
samma gdller for livsmedel, dar prisutvecklingen ar
stor. Antalet resor i tjdnsten med flyg och fordon
okade jamfért med foregaende ar, vilket medforde
ett 6kat utslapp av ton CO2e, fran 364 ton (2021)
till 579 ton (2022).

Atgarder for att pa lang sikt uppn3
tillfredsstallande maluppfyllelse

En viktig del i att nd malet "ny km cykelvég” ar att ta
fram en regional cykelplan for att pa sa vis framja
investeringsatgdrder pa sikt. Arbetet pagar tillsam-
mans med kommunerna och planen ska vara klar
under 2023. For att uppna uppdraget kring fossil-
fritt brénsle for skargardstrafiken kravs ytterligare
ekonomiska medel. | kommande upphandling av
skargardstrafik blir det av vikt att noga 6vervdga
olika alternativ av drivlinor hos fartygen.

Genom miljo-och hallbarhetsplanen finns mal om
andelen fornybart drivmedel hos Region Blekinges
fordonspark. For att ta ansvar och minska klimat-
paverkan kan Region Blekinge inte avsta fran att
vélja fornybar diesel for de fordon dér sa ar majligt.
Regionen behover forbattra efterlevnaden av styr-
ande riktlinjer som till exempel reglerar om och hur
man reser i tjdnsten.

INRIKTNINGSMAL — LANGSIKTIG
EKONOMISK PLANERING MED GOD
KOSTNADSKONTROLL
Region Blekinge ska ha en god ekonomisk hushall-
ning och bedriva verksamhet pa ett kostnadseffek-
tivt och dndamalsenligt satt. God ekonomisk hus-
hallning &r en férutsattning for en langsiktig stabil
ekonomi som ger Region Blekinge mdojligheter att
utvecklas och méta framtidens utmaningar.
Resultatet fér 2022 uppgick till 30 miljoner kro-
nor, vilket var 2 miljoner kronor samre an budget
och 357 miljoner kronor samre an 2021. Verksam-
hetens resultat (exklusive finansiella poster) uppgick
till 291 miljoner kronor, vilket var 57 miljoner kronor
battre an budget och 150 miljoner kronor battre
an 2021
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Fyra namnder gjorde ett negativt resultat mot bud-
get. Halso- och sjukvardsnamnden avvek negativ
mot budget med 105,5 miljoner kronor, tandvards-
namndens negativa budgetavvikelse blev 25 miljo-
ner kronor, trafiknamnden minus 28,1 miljoner kro-
nor mot budget och kultur- och bildningsnamnden
visade minus 0,6 miljoner kronor mot budget.
Ovriga ndmnder och férvaltningar gjorde dverskott
eller ingen avvikelse jamfort med budget.

Balanskravsresultatet for 2022 uppgick till
174 miljoner kronor. Det finns inga tidigare under-
skott att aterstalla, vilket innebér att dven det to-
tala balanskravsresultatet uppgar till 174 miljoner
kronor.

Tva namnder (hdlso- och sjukvardsnamnden och
tandvardsnamnden) skriver i sina verksamhetsbe-
rattelser att deras bidrag till detta inriktningsmal
var otillfredsstdllande. Tva namnder (trafiknamnden
och kultur- och bildningsnamnden) och en forvalt-
ning under regionstyrelsen (regionservice) visade
inte helt tillfredsstallande resultat.

Hélso- och sjukvardsndmndens maluppfyllelse
beddmdes som otillfredsstadllande. Den verksamhet
som bedrevs och bedrivs inom hdlso-och sjuk-
varden balanserade inte med den ram som har till-
delats namnden av regionfullmaktige. Budgetav-
vikelsen for 2022 blev minus 105,5 miljoner kronor.
Resultatet paverkades delvis i viss man fortsatt av
pandemin, bade pa intakts- och kostnadssidan.
Resultatet paverkades daven av kostnader for den
vard som har fatt vanta under pandemin och av
Okande kostnader for inhyrd personal.
Tandvardsnamndens maluppfyllelse bedomdes som
otillfredsstallande. Den samlade bedémningen ba-
serades pa att endast tva indikatorer av elva visade
pa ett tillfredsstdllande resultat. Konsekvenserna av
pandemin fortsatte under hela 2022, med hogre
antal aterbud, sjukfranvaro bland personal och en
vardskuld att hantera. Detta tillsammans med en
nationell tandlakarbrist och manga nyutexaminera-
de medarbetare, forsvarade mojligheterna att upp-
na en nddvandig intdktsniva och budget i balans.

Trafiknamndens maluppfyllelse bedomdes inte
helt tillfredsstallande. Detta pa grund av en negativ
budgetavvikelse pa 28,1 miljoner kronor. De direkta
trafikkostnaderna har i hég grad paverkats av hogre
entreprendrskostnader pa grund av avtalsbundna
index. | borjan av aret hade pandemin en fortsatt
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negativ inverkan pa biljettintakterna, men sedan
sommaren var intakterna tillbaka pa samma niva
som fore pandemin. Utdver detta 6kar kostnaderna
for serviceresor och da framst sjukresor.

Kultur- och bildningsnamndens maluppfyllelse
bedomdes som inte helt tillfredsstallande. Detta pa
grund av en negativ budgetavvikelse vid arets slut.
Underskottet berodde bland annat pa kostnader for
internatet vid Blekinge folkhdgskola och dkade
kostnader pa livsmedel och material till foljd av in-
flationen.

Regionservices maluppfyllelse ar inte helt till-
fredsstallande. Investeringstakten och bristen pa
nyckelkompetenser ar den framsta anledningen till
bedémningen av maluppfyllelsen. Den ekonomiska
hallbarheten &r inte tillfredsstallande pa lang sikt.

Resterande namnder och férvaltningar bedémer
maluppfyllelse som tillfredsstallande.

Kostnadsutvecklingen uppgick till 2,9 procent
vilket avviker kraftigt mot malvardet, som &r minus
1,1 procent (budget 2022 jamfért med utfall 2021).
Nettokostnadsutvecklingen blev 2,4 procent, vilket
var lagre an malvardet pa 3,3 procent. Att netto-
kostnadsutvecklingen ligger battre &n malvardet
beror till stora delar pa hogre statsbidrag &n bud-
geterat.

Arets investeringar uppgick till 269 miljoner kro-
nor, vilket motsvarar 53 procent av budgeten. Effek-
terna av pandemin har avspeglats i utfallet pa helar.
Detta da flera projekt tappade fart under pandemin
men dven langa leveranstider av material har paver-
kat projekttidplanerna och dérmed ocksa utfallet
under 2022. Flera medarbetare har ocksa fatt lagga
tid pa att sakerstalla regionens lokalbehov utifran
det forsamrade sakerhetslaget i Sverige, vilket
inneburit att andra projekt tillfalligt har fatt priori-
teras ner.

Samlad bedémning av maluppfyllelse
Maluppfyllelsen for inriktningsmalet Iangsiktig eko-
nomisk planering med god kostnadskontroll be-
déms som inte helt tillfredsstallande. Detta trots ett
positivt resultat for Region Blekinge, men ddr fyra
namnder visade ett resultat som var sdmre dn bud-
get. Kostnadsutvecklingen nar inte det uppsatta
malvardet. Dock nar nettokostnadsutvecklingen
upp till malvardet. Arets investeringar visar aterigen
en lagre niva an budget.

Atgarder for att pé I3ng sikt uppna

tillfredsstéllande maluppfyllelse

De namnder och fdrvaltningar som beddmer att de-
ras bidrag till maluppfyllelse inte blir tillfredsstallan-
de har i sina verksamhetsberdttelser listat ett antal
atgdrder for att forbattra maluppfyllelsen pa sikt.

Halso- och sjukvarden har arbetat fram ett antal

aktiviteter for att na en tillfredsstallande malupp-

fyllelse med god kvalitet, bra arbetsmilj6, néjda

patienter och en effektiv verksamhet:

« sdlja ytterligare vard

« dversyn av kopt vard

« effektiv vardplatsstruktur

* genomlysning av kopt vard

* Okad tillganglighet

 omstallning mot ndra vard

» kompetensforsorjning

* hdlsoframjande scheman

» genomlysning av prissattning och kostnader
for intaktsfinansierade verksamheter.

Folktandvarden arbetar kontinuerligt med olika
typer av resultatforbattrande atgarder, bade nar det
galler att minska kostnader och att 6ka intakter for
att kunna na en budget i balans, trots den nationel-
la tandl&karbrist som rader. For att forbattra resul-
tatet arbetar férvaltningen med att forbattra till-
gangligheten for vuxna patienter och frigora sa
mycket debiterbar vardtid som mdjligt. Andra at-
garder &r att infora digitala vardméten. Det kommer
att innebdra att stalltid kan minimeras eftersom tid
att rengdra rum mellan patientbestken inte kom-
mer att behovas.

Trafiknamndens atgarder for att uppna en tillfreds-

stallande maluppfyllelse ar foljande:

« Linjetrafik buss var reducerad 2022 och servering
vid Oresundstag var indragen till mitten av
december 2022.

* VVerksamheten skickade en ansdkan till Trafik-
verket gdllande minskade biljettintdkter och fick
11,3 miljoner kronor strax innan arsskiftet.

Blekinge folkhdgskola arbetar med att minska anta-
let anstallda. Beslut togs om att Idgga ner drama-
pedagoglinjen fran hésten 2022. Atgérderna berak-
nas ge full effekt 2023.



Bussresendrer gar hand i hand.

Exempel pa aktiviteter som pagar inom region-

service ar:

* Personalresurser och ekonomiska resurser behd-
ver tillsattas for att arbeta ikapp till en resurs-
effektiv proaktiv fastighetsforvaltning i stallet fér,
som idag, en resurskravande reaktiv forvaltning.

* Projektledarresurser och konsulter for projekt till
fastighetstekniska investeringar har upphandlats.
Det forvantas leda till battre planering i projekten
och battre beslutsunderlag i ett tidigt planerings-
skede.

* Inom informationsteknik har rekryteringsinsatser
intensifierats under hosten. Det har lett till ett
antal rekryteringar. Men fortsatt ar det svart att
rekrytera till exempel I6sningsarkitekter och nat-
verksingenjorer. Arbetet fortsatter framdover.

» Handelser i omvarlden har lett till att inképskost-
naderna 6kar enormt mycket for till exempel el,
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material och drivmedel. Beddmningen ar att
denna paverkan kommer att vara storre 2023
an under 2022, framst for el. Ndr det galler livs-
medelskostnaderna &r paverkansmajligheten
nagot battre. Ett arbete ar paborjat med 6versyn
av matsedel till savél patienter som restaurang-
gaster.

« Elférbrukningen behéver minska. Det pagar arbete
med energieffektivisering och energioptimering.

SLUTSATSER AVSEENDE GOD

EKONOMISK HUSHALLNING

Inget av inriktningsmalen uppnddde en tillfredsstal-
lande maluppfyllelse vilket gér att den sammantag-

na beddmningen dr att Region Blekinge inte fullt ut

uppnadde en god ekonomisk hushallning i férhallan-
de till regionfullmaktiges mal.
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Utvardering av resultat och
ekonomisk stallning

Regionens intdkter och kostnader

Region Blekinges totala intakter 2022 uppgick till

7 795 miljoner kronor, en ¢kning med 103 miljoner
kronor, vilket motsvarar 1,3 procent. De totala kost-
naderna uppgick till 7 765 miljoner kronor, en 6kning
med 460 miljoner kronor, vilket motsvarar 6,3 pro-
cent. | nedanstdende avsnitt gérs en mer detaljerad
genomgang av totala intékter och kostnader.

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intdkter (forsaljning, évriga intakter
och bidrag) 6kade med 71 miljoner kronor och upp-
gick ddrmed till 1 501 miljoner kronor, en 6kning
med 5 procent jamfort med féregdende ar. Den
storsta forklaringen dr att forsdljningen har 6kat
med 76 miljoner kronor mellan aren. Det ar framst
intakter fran resendrer i kollektivtrafiken som okat,
men ocksa intakter fran patienter i sjukvarden.
Erhallna bidrag ar framst riktade bidrag fran staten
och de har minskat jamfért med 2021. Minskningen
beror till storsta delen pa att staten har minskat
bidragen kring covid-19. Ovriga intakter har ékat
med 15 miljoner kronor.

Skatteintakter

Skatteintakterna dkade med 229 miljoner kronor
eller 5,4 procent till 4 449 miljoner kronor jamfort
med 2021. Okningen berodde framst pa att I6nein-
komsterna har dkat starkt under 2022 och Sveriges
kommuner och regioner har forbattrat prognoserna
succesivt under aret med positiva slutavrakningar.
Orsaken till férbattrade prognoser beror pa att till-
vaxten av ekonomin har blivit hégre ndr ekonomin
har 6ppnat upp efter pandemin. En annan orsak till
Okat skatteunderlag ar hdjda garantipensioner.

Skatteintakterna blev 122 miljoner kronor battre
an budget.

Den korrigerade slutavrékningen av 2021 ars
skatteintakter gav 6kade skatteintakter med
195 kronor per invanare, vilket innebar 31 miljoner
kronor for Region Blekinge. Den prelimindra slut-
avrakningen for ar 2022 berdknas bli positiv med
677 kronor per invanare, vilket blir 108 miljoner
kronor i 6kade skatteintdkter. Regionen bokade
upp slutavrakningarna av skatteintakterna efter
Sveriges kommuner och regioners prognos fran
december 2022.

Skatteintdkterna stod for 57 procent av de tota-
la intakterna, vilket &r en 6kning fran aret innan da
motsvarande procent var 55. Skatteintdkterna ar
regionens storsta intakt, vilket innebar att utveck-
lingen av skatteintakterna har mycket stor betyd-
else for regionens ekonomi.

Region Blekinges skattesats ar 12,04 kronor.
Den beslutades av regionfullmadktige och galler
sedan 2019.

Generella statsbidrag och utjamning
Statsbidragen, inklusive utjdmningssystemet,
till regionen dkade med 62 miljoner kronor till
1 800 miljoner kronor. Generella statsbidrag och
utjdmning var 23 procent av de totala intdkterna
2022. Motsvarande procent forra aret var 23 pro-
cent, vilket innebar att statsbidragens del av de
totala intakterna har varit oférandrad. Generella
statsbidrag och utjamning blev 52 miljoner kronor
battre an budget.

Flera intdkter férbattrades mellan 2021 och
2022. Bland annat 6kade intdkterna fran inkomst-
utjdmningen 2021, pa 871 miljoner kronor, till ett



inkomstutjamningsbidrag pa 918 miljoner kronor
2022. Kostnadsutjamningsbidraget 6kade med

1 miljon kronor till 151 miljoner kronor och regler-
ingsbidraget minskade med 6 miljoner kronor till
104 miljoner kronor. Kommunerna och regionerna i
Sverige har stora skillnader i geografiska, demogra-
fiska och socioekonomiska forutsattningar. Darfér
ska utjamningssystemet skapa likvardiga forutsatt-
ningar for landets befolkning. En dvergripande am-
bition ar att regionerna ska kunna tillhandahalla lik-
vardig service oberoende av invanarnas inkomster
eller andra strukturella férhallanden. Andra férand-
ringar var statsbidraget fér lakemedelsférmanen,
som 6kade med 19 miljoner kronor till 545 miljoner
kronor. Staten och Sveriges kommuner och regioner
forhandlar arligen om hur stort bidraget ska vara.
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Personalkostnader

De totala personalkostnaderna uppgick till

3 863 miljoner kronor, vilket var en minskning mot
féregaende ar med 52 miljoner kronor eller 1,3 pro-
cent. Den stdrsta procentuella och beloppsmassiga
férandringen fanns hos finansférvaltningen som
minskade med 51,6 procent. Minskningen berodde
till storsta del pa ett 6kat livslangdsantagande, som
innebar en 6kad engangskostnad med 148 miljoner
kronor féregaende ar. Antagandet av 6kad livslangd
arbetades fram av en arbetsgrupp med represen-
tanter fran Sveriges kommuner och regioner (SKR)
och pensionsadministratérerna KPA och Skandia.
Personalkostnaderna fér halso- och sjukvarden har
Okat med 116 miljoner kronor, dar stdrsta dkningen
ar inhyrd personal.

Intakter
Mnkr Utfall 2022 Budget 2022 Utfall 2021
Forsaljning 807 791 731
Ovriga intakter 50 28 35
Erhalina bidrag 644 357 663
Skatteintdkter 4 449 4 327 4220
Generella statsbidrag och utjamning 1800 1748 1738
Finansiella intakter 45 40 304
Summa intakter 7 795 7 291 7 692
Kostnader
Mnkr Utfall 2022 Budget 2022 Utfall 2021
Personalkostnader exklusive sociala avgifter 3043 2 894 3070
Sociala avgifter 820 887 845
varav inhyrd personal 234 13 164
Kopt vard 514 503 499
varav kopt hogspecialiserad vard 326 326 31
Trafikentreprendrskostnader 538 486 442
Lakemedel 712 573 666
Ovriga kostnader 1584 1584 1465
Avskrivningar / nedskrivningar 248 239 276
Finansiella kostnader 306 65 58
Summa kostnader 7 765 7 231 7 322

* Utfall 2021 for trafikentreprendrskostnader dr justerade pG grund av felskrivning féregdende dr.
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Kostnaden for 6vertid 0kade med 7,5 miljoner
kronor jamfort med féregdende ar. Nastan hela
okningen gentemot féregdende ar fanns hos halso-
och sjukvarden. Det &r storst uttag av 6vertid och
storst 6kning inom personalgrupperna sjukskéter-
ska och underskéterska, vilket till stor del beror pa
vakanta tjanster och 6kad franvaro.

Kostnaden for sjuklon 6kade med 5 miljoner kro-
nor jamfért med foregdende ar, vilket motsvarar en
6kning med ndrmare 10,8 procent. Andelen sjuk-
franvaro i forhallande till den ordinarie arbetstiden
uppgar fér 2022 till cirka 7 procent.

Inhyrd personal

Kostnaden for inhyrd personal 2022 uppgick till
233 miljoner kronor, vilket var 69 miljoner kronor
hogre an foregaende ar. Det motsvarar en 6kning
med 42,7 procent. Kostnaden for inhyrda lakare

framst nyttjade inhyrd personal var medicinkliniken,
primarvarden, kirurgkliniken, kvinnosjukvard och
thoraxcentrum.

Kopt vard
Region Blekinge kompletterar det egna vardutbudet
med k&p av vard fran andra regioner. Kostnaderna
for den kdpta varden 6kade med 14,7 miljoner kro-
nor eller 3 procent jamfoért med 2021. Kostnaderna
for den kopta hogspecialiserade varden och kopt
lanssjukvard ckade med 16,4 miljoner kronor jam-
fort med 2021. | den hogspecialiserade varden ingar
framst utomlansvard kopt av Region Skane samt
rattspsykiatrisk och onkologisk vard koépt av Region
Kronoberg. Region Blekinge har under aret haft dyra
vardfall som ECMO-behandlingar, BIVA-vard, hjdrn-
skador och njursjukdomar samt transplantationer.
De 6kade kostnaderna for utomldnsvard bestar

Okade med 13,7 miljoner kronor och kostnaden for
inhyrda sjukskdterskor 6kade med 55,8 miljoner

kronor. Uppdelat per omrade hade néra vard 6kade

kostnader med 18,6 miljoner kronor och omradet

specialiserad vard hade en 6kning med 45,1 miljoner

kronor. Omradet medicinsk service hade en 6kning
med 6,1 miljoner kronor. De verksamheter som

framst av kostnader kopplade till akutsjukvard,
barn- och ungdomsmedicin och kirurgisk vard vid
Centralsjukhuset i Kristianstad.
Kostnader for vard- och samverkansavtal har
minskat med 1,8 miljoner kronor jamfort med 2021.
Minskningen beror pa ett glapp i avtalstecknande
for urologi, gynekologi och égon.

Personalkostnadsredovisning, inklusive inhyrd personal

Utfall Forandring Utfall Forandring Utfall

Mnkr 2022 2022-2021 2021 2021-2020 2020
Halso- och sjukvardsnamnden 2878 4.2% 2763 1.1% 2731
Tandvardsnamnden 183 -0,9% 185 -0.2% 185
Regionstyrelsen 646 -21,6% 824 30,1% 633
varav Regionservice 294 2,7% 287 2,0% 281
varav Regionstaben m -0,4% 112 -5,1% 118
varav Finansférvaltningen 177 -51,6% 365 128,5% 160
varav Regiongemensamt 64 5,4% 61 -18,9% 75
Patientnamnden 3 -4,2% 3 28,7% 2
Samverkansnamnden 31 -31% 32 8,0% 30
Kultur- och bildningsnamnd 55 7.5% 51 3.7% 50
Regional utvecklingsnamnd 29 9,1% 27 1,2% 26
Trafiknamnden 37 20,9% 30 1,6% 30
Summa personalkostnad 3863 -1,3% 3915 6,2% 3688



Personalkostnadsredovisning, inhyrd personal
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Utfall Forandring Utfall Forandring Utfall
Mnkr 2022 2022-2021 2021 2021-2020 2020
Offentlig primé&rvard 61 11,7% 55 -20,8% 69
Blekingesjukhuset 163 62,7% 100 7,0% 94
Psykiatri och habilitering 9 7,2% 9 -27.4% 12
Summa inhyrd personal 233 42,7% 164 -6,3% 175

Direkta trafikkostnader
De direkta trafikkostnaderna ékade med 95,5 miljo-
ner kronor jamfort med foregdende ar. Det berodde
framst pa 6kade entreprenérskostnader i och med
indexreglerade avtal. Index 6kade kraftigt for driv-
medel men ocksa for allmén KPI och personalkost-
nader (AKI). Féregaende ar var det historiskt 1aga
index som berodde pa pandemin (lag efterfragan).
Avvikelsen mot féregaende berodde bland annat
ocksa pa 6kade kostnader for linjetrafik pa grund av
aterlagd trafik, 6kade kostnader for SJ Open Books
avtal, som berodde pa hogre index, samt byte av
leverantor, som medforde avsluts- och uppstarts-
kostnader. Kostnad for tillaggstrafik har ocksa okat
pa grund av hogre index for bransle samt uttkad
skargardstrafik.

Lakemedelskostnader

Kostnaderna for Iakemedel kan delas in i tva olika
poster: ldkemedel i 6ppen vard (ldkemedel som
skrivs ut pa recept och smittskyddslédkemedel) och
rekvisitionslakemedel (Idkemedel som anvands
inom den slutna varden).

Enligt den behovsanalys som SKR gor, for den
kostnad som ligger till grund for férdelningen av
statsbidraget for receptldkemedel, ligger Blekinges
faktiska kostnader den senaste 12-manadersperio-
den i niva med det forvantade behovet.

Lakemedelskostnaderna 6kade totalt for Region
Blekinge med 45,4 miljoner kronor, vilket motsvarar
6,8 procent. Kostnaderna fér 6ppenvardslakemedel
Okade med 38,1 miljoner kronor och kostnaderna fér
slutenvard 6kade med 7,3 miljoner kronor jamfort
med féregaende ar.

Flertalet nya innovativa ldkemedel har introduce-
rats for cancerbehandling och indikationer for dessa
vidgas, vilket 6kar anvandningen. Dessa ldkemedel

dar ofta mycket dyra och kostnadsutvecklingen ar
hog, men de har ocksa méjliggjort behandling av
fler patienter som tidigare har haft begransade
mojligheter till behandling. | likhet med 6ppenvards-
Iakemedel omfattas dven slutenvardsldakemedel av
forandrade behov, medicinteknisk utveckling, antal
patienter med komplexa vardbehov, nationella rikt-
linjer och uttkat anvéandningsomrade for nya pre-
parat. Det har under dret dven pdgatt byte av flera
Idkemedel som beddms kunna leda till en lagre
kostnadsutveckling an vad annars hade varit fallet.

Ovriga kostnader

Kostnaden for sjukvardsmaterial var 26 miljoner
kronor hdgre an budget och 14 miljoner kronor
hogre &n foregdende ar. Kostnaden for engangs-
material och skyddsmaterial har 6kat jamfort med
innan pandemin, vilket dels beror pa ékad anvand-
ning av skyddsutrustning och att priserna for
skyddsutrustning har gatt upp.

Kostnaden for el har 6kat med cirka 22 procent
gentemot foregdende ar. Det langsiktiga arbetet
med att kopa in elenergi till regionen genom port-
foljférvaltning har gjort att den storsta delen av
konsumtionselen ar sakrad till en fast kostnad.

Kostnadsutvecklingen inom livsmedelsomra-
det har 6kat med 23 procent mot féregdende ar.
Under aret har en del nya avtal borjat galla som
har inneburit hogre inkdpspriser pa livsmedel.
Kostnadsokningen beror framst pa det forsamrade
sakerhetsldget i Europa och dess paverkan pa
spannmalsskérdar och svarigheter att exportera.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till

248 miljoner kronor, en minskning med 28 miljoner
kronor jamfort med foregaende ar. Det har under
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2022 gjorts nedskrivningar pa 7 miljoner kronor
pa ett antal fastigheter pa grund av att de varit for
hogt varderade. Fastigheter som har skrivits ned ar
exempelvis Olofstroms vardcentral, Blekinge folk-
hégskola och Blekinge kompetenscentrum.
Avskrivningarna exklusive nedskrivningar upp-
gick till 241 miljoner kronor, vilket var 2 miljoner
kronor hdgre an budget.

Finansnetto
Finansnettot ar skillnaden mellan de finansiella in-
takterna och kostnaderna. De finansiella intakterna
var 45 miljoner kronor och de finansiella kostnader-
na var 306 miljoner kronor, vilket innebar ett nega-
tivt finansnetto med 261 miljoner kronor. Forra aret
var finansnettot positivt med 246 miljoner kronor.

De finansiella intakterna var budgeterade till
40 miljoner kronor och utfallet blev 5 miljoner kro-
nor battre an budget. Under 2022 saldes aktie- och
rantefonder med vinst pa 3 miljoner kronor. Réntan
fran tillgdngar var 13 miljoner kronor och utdelning-
en pa aktier och aktiefonder var 12 miljoner kronor.
Region Blekinge fick dven aterbéring pa fondavgif-
terna med 8 miljoner kronor som aterinvesterades
i fonder. Ovriga finansiella intakter var 2 miljoner
kronor, varav avkastningen pa Sveriges Kommuner
och Regioners pensionsstiftelse var 1,3 miljoner kro-
nor. Fran och med 2019 géller den nya lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Det innebar
bland annat att finansiella instrument ska varderas
till verkligt varde. | bokslutet har 6 miljoner kronor
bokfoérts som orealiserade vinster pa vardepapper
som inte fanns i budgeten.

Budgeten for de finansiella kostnaderna var
65 miljoner kronor, och utfallet blev 241 miljoner
kronor hogre an budget. Under aret har marknads-
vardet pa varldens aktieborser sjunkit, vilket har pa-
verkat regionen med stora nedskrivningar av vdarde-
papper. | bokslutet har 152 miljoner kronor bokférts
som orealiserade forluster pa vardepapper som inte
ingick i budgeten. Andra kostnader var framst en
finansiell kostnad pa pensioner med 63 miljoner
kronor. Under dret har rdnte- och aktiefonder salts
med en forlust pa 9o miljoner kronor. Regionen har
betalat 1 miljon kronor fér 6vriga finansiella kostna-
der sasom 0,2 miljoner kronor fér performance fee
(rérlig fondavgift) och 0,5 miljoner kronor i bank-
kostnader.

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen visar hur en fordndring med

1 procent av olika ekonomiska faktorer paverkar
Region Blekinges ekonomi. Till exempel paverkar en
0kning av lIakemedelskostnaderna med 1,0 procent
regionens ekonomi negativt med 7,1 miljoner kronor.

Kanslighetsanalys

Forandring Forandring

% Mnkr
Personalkostnader inklusive
arbetsgivaravgifter +/-1%  +/-36,0
Inhyrd personal +/-1% +/-23
Lakemedelskostnader +/-1% +/-71
Képt vard +/-1% +/- 51
Trafikentreprenader +/-1% +/- 5,2
Skatteintdkter +/-1% +/- 45,5
Generella statsbidrag +/-1% +/-18,0

Kassalikviditet

Kassalikviditeten, som visar regionens kortsiktiga
betalningsférmaga, uppgick den 31 december 2022
till 269 procent (254 procent). En kassalikviditet
Over 100 procent innebar att de kortfristiga skulder-
na kan betalas direkt. | kassalikviditeten inrdaknas
medel som ar avsatta fér pensionsmedelsférvalt-
ning. Den 6kade kassalikviditeten berodde pa att de
kortfristiga fordringarna och vardet pa kortfristiga
placeringar 6kade. Om pensionsmedelsforvaltning-
en inte raknas in uppgick kassalikviditeten till 125
(93) procent. Okningen berodde framst pa de kort-
fristiga fordringarna.

Soliditet

Soliditeten, som visar regionens langsiktiga betal-
ningsférmaga, uppgick den 31 december 2022 till
32,3 (32,9) procent. Soliditeten anger hur mycket av
regionens tillgangar som &r finansierade av eget
kapital. De tillgdngar som inte &r finansierade med
eget kapital finansieras med externa skulder, till ex-
empel leverantdrsskulder och skuld fér avsattning
till pensioner. Soliditeten forsamrades jamfort med
foregaende ar, vilket berodde pa att det egna kapi-
talet hade en mindre procentuell 6kning an de tota-
la tillgdngarna (1,6 procent respektive 3,4 procent).



Den hogre 6kningen av tillgdngarna berodde frémst
pa att kortfristiga fordringarna 6kade med 147 mil-
joner kronor.

Slutsatser avseende resultat

och ekonomisk stallning

Arets resultat uppgick till 30 miljoner kronor. Balans-
kravsresultatet var positivt och det fanns inga ater-
stdende underskott fran tidigare ar att aterstalla.
Kassalikviditeten uppgick till 269 procent, vilket
innebdr att Region Blekinge har en god betalnings-
formdaga pa kort sikt. Soliditeten uppgick till

32,3 procent, vilket var en liten minskning jamfort
med foregdende ar (32,9). En kraftig nedgang pa
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varldens bérsmarknader gjorde att marknadsvardet
pa Region Blekinges vardepapper minskade kraftigt.
Detta var den framsta anledning till att finansnettot
understeg budget med 236 miljoner kronor.

Arets finansiella malsdttningar enligt region-
planen uppnaddes inte full ut, men bedémningen ar
anda att Region Blekinge dven fortsatt har en rela-
tivt stark ekonomisk stallning. Det &r dock bekym-
mersamt att halso- och sjukvardsnamnden dven
detta ar visar en negativ budgetavvikelse (- 105,5
miljoner kronor), att investeringstakten ar fortsatt
I3g och att den samlade kostnadsutvecklingen allt-
jamt ar fér hog.

Foto: Andreas Bloml6f
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav
pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader.
Om kostnaderna dr storre an intakterna ett enskilt

rakenskapsar uppstar ett underskott, som ska ater-
stdllas inom de tre paféljande aren. Region Blekinge

Balanskravsutredning

hade inga aterstallandekrav fran tidigare ar och
2022 ars balanskravsresultat var positivt och upp-
gick till 174 miljoner kronor (140 miljoner kronor),
regionen levde darmed upp till lagens krav.

Mnkr 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 30
Samtliga realisationsvinster -1
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 170
/Sterf'dring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -25
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 174
Synnerliga skal, social investeringsfond 0
Arets balanskravsresultat 174
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Medarbetare i folktandvarden undersoker en patient. Foto: Andreas Bloml6f
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Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare
Region Blekinge hade vid arets slut 5 115 medarbe-
tare, varav 4 831 tillsvidareanstallda och 284 viss-
tidsanstallda. Antalet medarbetare 6kade jamfért
med ar 2021 med 80 medarbetare (1,6 procent). Det
ar antalet underskoterskor som har 6kat mest, med
72 medarbetare (9,3 procent). Den externa perso-
nalrorligheten (avgangar exklusive pensionsavgang-
ar) 6kade fran 7,6 procent 2021 till 8,0 procent
2022. Personalgruppen hantverkare ar den grupp
ddr den externa personalrorligheten har 6kat mest,
med 8,1procent, medan tandlakarna ar den grupp
som har flest externa avgangar med 16,2 procent.
Andelen tillsvidareanstdllda medarbetare med en
heltidsanstélining minskade fran 94,9 procent ar
2021 till 94,8 procent ar 2022, och det &r mannen
som star for minskningen. Medelsysselsattningsgra-
den for tillsvidareanstéllda medarbetare var 98,6 ar

Andel medarbetare, fordelat pa kon 2022

Man
22%

Kvinnor
78 %

2022 jamfort med 98,5 ar 2021. Andelen heltidsar-
betande har 6kat med 0,1 procent i jamfdrelse med
ar 2021. Ar 2021 var 78 procent av de anstdllda
kvinnor och 22 procent man.

Den utforda arbetstiden, inklusive arbetad tid
under jour och beredskap, évertid, mertid och tim-
avlénade, omrdknat till arsarbetare (1 760 timmar),

Utford arbetstid i drsarbetare (exkl inhyrd personal) 2022 och 2021
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minskade fran 4 259 arsarbetare (2021) till 4 199
arsarbetare (2022). Den stérsta minskningen fanns
i gruppen sjukskoterskor, med 41 arsarbetare, vilket
beror pa farre antal anstadllda under férsta halvaret
an dr 2021. Den samlade franvaron 6kade med

80 arsarbetare i jamforelse med ar 2021, och den
storsta 6kningen har skett for sjukfranvaron, med
46 drsarbetare.

Sjukfranvaro
Mellan ar 2021 och 2022 6kade sjukfranvaron fran
6.4 procent till 7,3 procent i forhallande till den ordi-
narie arbetstiden. Sjukfranvaron for kvinnor har
okat fran 7,0 procent till 7.9 procent och fér man har
sjukfranvaron okat fran 4,3 procent till 5,0 procent.
Okningen beror pé kortidssjukfranvaro.
Langtidsfranvaron (mer an 60 dagar) som andel
av den totala sjukfranvaron var 42,0 procent under
2022. Den har minskat i forhallande till 2021, da den
var 43,7 procent. Minskningen har skett fér bade
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kvinnor och fér man. Obligatorisk redovisning av
sjukfranvaro, fér manads- och timavlonade.

Bemanning

Personalsituationen inom Region Blekinge har varit
en stor utmaning nar det galler bemanning, framst
inom halso- och sjukvarden, folktandvarden, region-
service och samverkansnamnden pa grund av exter-
na avgangar och svarigheter att rekrytera.

Inom regionservice ar det bland annat yrkeskate-
gorier som arbetar inom it, fastighetsteknik och lo-
kalvard som &r svarrekryterade. Ett antal personer
har under aret arbetat manga timmar 6ver normal
arbetstid. Detta, tillsammans med oférutsedda upp-
drag, har paverkat foljsamheten till beslutad inves-
teringsplan och underhallsplan negativt, nagot som
ocksa har haft paverkan pa arbetsmiljon och verk-
samhetens maluppfyllelse. Det har dven varit svart
att ersdatta med resurspersonal och vikarier. En ut-
veckling av nya satt att rekrytera behévs, dar kon-

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro, for manads- och timavlénade

29 ar eller yngre (%)

30-49 ar (%)

50 ar eller dldre (%)

Ar Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt
2018 5.7 2,6 4,9 57 2,3 4.9 6,5 43 6,1
2019 59 2,9 5.2 55 2,8 4,9 6,6 4,0 6,0
2020 7,6 33 6.6 6,7 4,2 6,1 71 5,6 6.8
2021 6,0 3,6 54 73 3,5 6.4 70 54 6,6
2022 6,9 43 6,2 77 4.5 7,0 8,4 5,9 79
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kurrenskraftiga I6ner och karridrplanering dr viktiga
faktorer.

Den externa rorligheten inom samverkansnamn-
den har varit hog. Flera personer har skrivit pa en
anstallning men slutat innan arbetet har pabérjats
eller i direkt anslutning till paborjad anstalining. An-
ledningen uppges vara att de har fatt annat arbete
med bland annat battre 16n, slipper pendling samt
roligare arbetsuppgifter hos en annan arbetsgivare.
Den externa rorligheten tillsammans med pensions-
avgangar har gjort ett markbart kompetenstapp
som har skapat oro i arbetsgrupperna och en 6kad
arbetsbelastning for de som ar kvar. Ett samarbete
mellan regionens och kommunernas rehabiliterings-
verksamheter har inletts, for att genom natverkan-
de sakerstdlla kompetensforsdrjningen av fysiotera-
peuter och arbetsterapeuter i Blekinge.

Inom folktandvarden har det fortsatt varit svart
att rekrytera tandlakare och det ar huvudsakligen
privata tandlakarkliniker som lockar till sig tandla-
kare. Tandldkarbristen har ocksa medfort en restrik-
tivitet i ateranstallning av tandskoterskor.

Personalsituationen inom halso- och sjukvarden
har varit besvarlig under ett antal ar, men nu har
problemen ¢kat. Det har inte bara varit svart att
rekrytera nya medarbetare, an mer orovackande ar
att medarbetare som en gang har valt att utbilda
sig till ett yrke inom hélso-och sjukvarden har nu
valt att Iamna yrket. Medarbetare som har valt att
lamna Region Blekinge har i stallet valt att arbeta
inom bemanningsbranschen men vissa har ocksa

Utford arbetstid i arsarbetare, inhyrd personal

90

valt att [dmna halso- och sjukvarden helt och hallet.
Detta ar en allvarlig och orovackande utveckling
som behéver tas pa storsta allvar.

Ovriga ndmnder har i stort sett kunnat bemanna
sina verksamheter utifran sina kompetensbehouv.

Inhyrd personal

Anvandandet av hyrpersonal har 6kat med drygt
44 arsarbetare jamfort med féregdende ar. Under
forsta halvaret 2021 minskade anvandandet av hyr-
personal markant for att under andra halvan tyvarr
oka igen. Vid junis utgang 2022 lag den totala an-
vandningen av hyrpersonal i samma niva som 2020,
men behovet av hyrpersonal har fortsatt att 6ka
under hosten.

Det 6kade behovet av hyrpersonal som uppstod
under hosten 2021 till féljd av arbetet med uppskju-
ten vard och en anstrangd arbetsmiljo bestar fort-
satt, och har forstarkts av en 6kande sjukfranvaro.
Det &r framst vardavdelningarna som har ett behov
av hyrsjukskoterskor, pa grund av svarigheter att
rekrytera nya medarbetare. Inhyrningen av ldkare
dar fortsatt en stor utmaning inom framfér allt pri-
madrvarden, dar totalt motsvarande 30 arsarbetare
utgors av hyrpersonal.

Arbetet med att bli oberoende av hyrpersonal ar
hogt prioriterat inom halso- och sjukvarden och en
rad aktiviteter har pagatt under aret pa olika nivaer
i verksamheten. Handlingsplaner som syftar bade
till att starka halso- och sjukvarden som attraktiv
arbetsgivare med goda mojligheter att rekrytera
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Forandring

2020 2021 2022  2022-2020

Lakare 57,9 50,8 54,6 -3,3
Sjukskoterskor 413 39,5 80,1 38,8
Total 99,2 90,3 134,7 355

egna medarbetare och att minska beroendet av
hyrpersonal har tagits fram. Exempel pa atgarder
ar forandrade arbetssatt, optimerade arbetsfloden
och struktur samt samarbete och samverkan. Un-
der aret har samverkan med nérliggande regioner
starkts for att dra nytta av erfarenheter och goda
exempel i arbetet med att minska beroendet av
hyrpersonal.

Region Blekinge har tillsammans med Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och dvriga regioner
fortsatt arbetet med att fa till stand ett gemensamt
ramavtal fér bemanningspersonal inom hdlso- och
sjukvarden. | juli fick arbetet avbrytas da en 6ver-
provningsprocess medfdrde att ingen region fick
ingd avtal innan processen avgjorts. En ny upphand-
lingsprocess inleddes under hésten och upphand-
lingen annonserades i november. Aven denna gang
Overprovades upphandlingen och det ar oklart nar
ett rattsligt avgérande kommer att meddelas.

Arbetsmilj6 och hélsa

Under varen genomfdrde Arbetsmiljéverket en in-
spektion av det systematiska arbetsmiljdarbetet i
Region Blekinge. En handlingsplan arbetades sedan
fram, som métte upp Arbetsmiljdverkets identifi-
erade krav och brister. Vid Arbetsmiljoverkets upp-
féljande inspektion i mitten av december 2022 pre-
senterade Region Blekinge handlingsplanen och
Arbetsmiljoverket avskrev drendet.

Flera verksamheter har under aret arbetat med
att hamta sig fran pandemin. De som har arbetat
hemifran under pandemin har fatt stélla om till att
vara mer pa plats pa arbetsplatsen och det har varit
en utmaning for vissa att sluta med de restriktioner
och uppmaningar till arbete i hemmet som var un-
der pandemin. Inom manga arbetsplatser ges det
fortfarande mojligheter till att arbeta hemifran och
aven hybrida arbetsmodeller har skapats.

Regional utveckling har andrat den fysiska kontors-
miljon for att kunna tillampa ett aktivitetsbaserat
arbetssatt. Uppfdljning har skett kontinuerligt
under aret och effekterna ar positiva, med 6kad
flexibilitet och battre balans i livet som foljd.

Inom férvaltningarna har det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) fortlopt enligt arshjulet.
| det arbetet ingar delar inom saval den fysiska
arbetsmiljén som den organisatoriska och sociala
arbetsmiljén (OSA), som skyddsronder, brandronder,
riskbeddmning av den dagliga verksamheten och ar-
bete med resultat fran medarbetarundersdkningen.

En regiongemensam arbetsmiljovecka arrangera-
des i april under temat psykisk halsa med fokus pa
aterhdmtning, samvetsstress, krdnkande sdrbe-
handling och friskvard.

Under hosten 2022 gjordes den arliga undersok-
ningen av hallbart medarbetarengagemang (HME).
Medarbetarundersékningen visar pa ett okat
HME-index i regionen fran 76,6 till 77,2. Delindexen
for arbetsmiljdindexet har 6kat fran 66,2 till 68,6,
motivation har dkat fran 77,2 till 78,5 och styrning
har okat fran 74,1 till 74,8. Daremot har delindexet
ledarskap minskat nagot fran 78,5 till 78,3.

Halso- och sjukvarden har fatt arbeta med att
ateruppta den vard som har fatt vénta, och flera
verksamheter redovisar en hdg arbetsbelastning
med en 6kad vardtyngd. Hélso- och sjukvarden har
genomfort en rad insatser for att dka forutsattning-
arna for ett hallbart arbetsliv med stdd av medel
fran statsbidraget "aterhdmtningsbonusen”. Exem-
pel pa aktiviteter &r utbildningar, féreldsningar och
teamutvecklingsaktiviteter, samt att testa och ut-
veckla nya arbetssatt.
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Regionhalsans levererade tjanster

2022 2021 2020 2019
Efterhjalpande 1476 1349 2 487 2 647
Forebyggande 5785 7 007 5960 6 154
Halsoframjande 5114 3564 4901 5450
Totalt 12 375 11920 13 348 14 251
Utford arbetstid i arsarbetare 18,8 20,55 19,55 19,55

Tabellen ovan visar timmar som regionhdlsan har
arbetat med att stotta verksamheterna. | timmarna
finns till exempel utbildningsinsatser inom systema-
tiskt arbetsmiljdarbete, utbildning fér nya chefer
och utveckling av informationssystem av arbets-
miljo (IA-systemet). Mdnga hédlsoframijande insatser
sker i samarbete med avdelningarnas halsoinspira-
torer.

Arsarbetare i tabellen visar den totala utférda
mangden arbetstimmar fér medarbetare inom
regionhdlsan, omrdknad till arsarbetare.

Regionhalsans insatser har delvis aterhamtat sig
efter pandemiaren, da verksamheten fick styras om
utifran restriktioner och behov. Halsofrdmjande in-
satser har 6kat mest fran 3 564 timmar ar 2021 till
5 114 timmar ar 2022, vilket &r positivt och ligger i
linje med regionhdlsans uppdrag.

Larande och utveckling

Inom ramen for ledarskapsakademin, Region
Blekinges samlingsnamn for dvergripande kurser

i ledarskap, medarbetarskap och team, har utbild-
ningar erbjudits. Malgruppen for aktiviteterna har
framst varit chefer och innehallet dr format utifran
uppdraget som chef. For att kunna tillgodose utbild-
ningsbehoven pagar ett omstallningsarbete med att
ta fram utbildningar digitalt, vilket ocksa &r ett led i
planen for blandat larande, det vill séga bade digi-
talt larande pa egen hand och tids- och platsbundet
larande. Avsikten ar att oka flexibiliteten, tillganglig-
heten och effektiviteten i larandet.

Exempel pa utbildningar &r ledarskap, arbetsratt,
arbetsmiljo, kompetensplanering, rekrytering,
ekonomistyrning, kommunikativt ledarskap samt
otillaten paverkan och jav.

Ett regiondvergripande arbete har paborjats uti-
fran behov av att sdkra kompentensen fér regio-

nens alla chefer. Arbetet ar tankt att leda till ett
samlat ledarskapskoncept for Region Blekinge, som
dven ska inbegripa specifik kompetens for den som
dar chef dver chefer. Regionledningsgruppen ar styr-
grupp for ledarskapsakademin och har stallt sig
positiva till att anvanda forsvarshégskolans koncept
"Utvecklande ledarskap” och "Indirekt ledarskap”
som delar i konceptet. Planeringsarbete pagar.

Samtliga forvaltningar fick del av den arliga for-
delningen av centrala utbildningsanslaget som kom-
plement till egna medel for kompetensutveckling.
Exempel pa aktiviteter har varit utbildningar i hall-
barhetsfragor, utbildningar for att starka den digita-
la kompetensen, Repro-utbildningar, specialistut-
bildning for tandlakare och ortodontiassistenter,
samt ledningsgruppsutveckling. Dessutom har 28
specialistsjukskoterskor och barnmorskor via utbild-
ningsanstallningar paborjat arbete inom avsedd
verksamhet, en 6kning med 9 jamfort med 2021.

Med syfte att 6ka namndernas férutsattningar
att mer Iangsiktigt kunna kompetensplanera utifran
mal, uppdrag och budget, tog regionfullméktige i
juni beslut om férandrad handlaggningsordning av
budgeten for centrala utbildningsanslaget, fran arlig
till permanent férdelning fran och med ar 2023. Be-
slutet innebar dessutom en minskad administration.

| Sverige inférdes den 1 juli 2021 en ny anstallning
som BT-lakare (HSL-FS2021:8 bastjdnstgoring).
Denna foreskrift innebdr att de personer som fatt
svensk ldkarlegitimation efter den 1 juli 2021 ska ge-
nomga en bastjdnstgéring. De som omfattas av den
nya férordningen fran och med den 1 juli 2021 &r de
studenter som studerat utanfor Sverige och far en
lakarlegitimation direkt efter examen. | borjan av
aret anstélldes de forsta fyra BT-lékarna (bastjanst-
goring) i Region Blekinge och ytterligare tre borjade
under hdsten.



Attraktiv arbetsgivare

Region Blekinges malsattning dr att vara en attrak-
tiv arbetsgivare dar det finns goda utvecklings- och
karriarmojligheter, en god arbetsmiljo och dar med-
arbetarnas engagemang och delaktighet bidrar till
en val fungerande verksamhet. Region Blekinge
arbetar darfor pa alla nivaer med aktiviteter for att
attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbe-
tare for att kunna na verksamhetsmalen. Det inne-
bar att malgrupper &r savdl potentiella som befint-
liga medarbetare.

Under aret har det pagatt ett kontinuerligt arbete
for att marknadsféra och stdrka regionens arbets-
givarvarumarke:

« Korta filmer med medarbetare har producerats
och spridits via ett flertal kanaler, exempelvis
intranatet, sociala medier och regionblekinge.se.
Filmerna har fatt bra réckvidd i samtliga kanaler.
Nytt kommunikationskoncept fér Region Blekinges
25-arsjubilarer har tagits fram. Bland de drygt 50
medarbetare som uppmadrksammades finns ett
flertal av vara totalt 150 olika yrken representera-
de. Manga av jubilarerna har ocksa arbetat inom
olika yrken under sina 25 ar i Region Blekinge.

En sommarjobbskampanj genomférdes enligt det
koncept vi nu anvant flera ar och som visat sig
vara framgangsrikt och lett till betydligt fler an-
sokningar.

Under varen startade artikelserien "En stund
med". Den séatter fokus pa medarbetarna och
arbetsplatserna. Olika medarbetare portratteras
och syns nu bade pa intranatet och pa vara rekry-
teringssidor pa regionblekinge.se Ambitionen &r
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att reportagen ska rora sig brett mellan olika delar
av organisationen, och vara allt fran personpor-
tratt till att fanga det som ar nytt eller fortjanar
mer uppmarksamhet.

Under 2022 har arbetet med att marknadsfora
Region Blekinge vid rekryteringsmadssor, arbets-
marknadsdagar och studiebestk aterupptagits efter
pandemin.

Konceptet feriearbete har funnits lange, men
1997 startade den form vi har i dag med 17—-19
aringar. Inledningsvis fanns alla platser inom lands-
tingets verksamheter men 2015 éppnades dven upp
for platser inom lanets féreningar. Antalet platser
har varierat 6ver tid. Inriktningen &r att satsa pa
farre platser, men med hdgre kvalitet. Under som-
maren 2022 erbjdds 194 ungdomar feriearbete
(120 inom Region Blekinge, 74 féreningar).

Pa Instagram och Linkedin fortsatter antalet
foljare 6ka kontinuerligt och var vid slutet av 2022
mer dn 9 600 respektive 5 600. Ett resultat av att vi
fortsatter att arbeta systematiskt och strategiskt
med vara sociala medier for att positionera oss
som arbetsgivare, bygga varumarke och attrahera
potentiella nya medarbetare. 2022 visade dver 30
av vara olika arbetsplatser upp sin verksamhet pa
regionens Instagramkonto.

| medarbetarundersékningen stalldes dven fragor
om attraktivitet. 83,7 procent kan rekommendera
andra ett soka sig till min arbetsplats (81,5 procent
ar 2021) och 66,3 har angett att de &r stolta 6ver att
arbeta i Region Blekinge (66,4 procent 2021).

Tekniker lagar en patientbrits.

Foto: Andreas Bloml6f


https://regionblekinge.se
https://regionblekinge.se

ARSREDOVISNING 2022
REGION BLEKINGE

Forvantad utveckling

Region Blekinge star, liksom manga andra regioner,
infor stora utmaningar. Halso- och sjukvarden har
under Iang tid varit under stor press och arbetar
I6pande med de utmaningar som finns i form av
kompetensbrist, underskott i budget, vardplatsbrist
och okat soktryck fran patienter.

Sjukvarden i Blekinge har ett hogt kostnadslage
i forhallande till jsmforbara regioner och befolkning-
en ar aven sjukare och dldre. En 6kad andel aldre

innebdr ocksa att forsorjningskvoten kommer att
Oka, det vill saga att farre kommer att behdva for-
sorja fler. Inom halso- och sjukvarden medfér om-
stallningar och stora pensionsavgangar ett omfat-
tande rekryteringsbehov bade pa kort och lang sikt.
Redan i dag ar bristen pa specialutbildade medarbe-
tare och nyckelkompetenser ett stort problem, som
blir synligt till exempel i beroendet av hyrpersonal.
Nar det galler Region Blekinges utveckling de

Mnkr Utfall 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Verksamhetens intakter 1501 1080 1085 1090
Verksamhetens kostnader -7 21 -7141 -7 361 -7 337
Avskrivningar/Nedskrivningar -248 -259 -231 -256
Verksamhetens nettokostnader -5 958 -6 320 -6 506 -6 502
Skatteintakter 4 449 4 544 4712 4 866
Generella statsbidrag och utjamning 1800 1800 1834 1836
Verksamhetens resultat 291 23 39 199
Finansiella intakter 45 40 40 40
Finansiella kostnader -306 -276 -247 -130
Resultat efter finansiella poster 30 -213 -168 109
Arets resultat 30 -213 -168 109
Kostnadsutveckling 2,9% -0,8% 2,6% 0,0%
Nettokostnadsutveckling 2.4% 6,1% 2,9% -0,1%
Utveckling skatteintdkter och statsbidrag 4,9% 1,5% 3,2% 2,4%
Investeringar 269 438 638 687



ndrmsta tre aren har regionfullméktige faststallt en
regionplan for 2023—2025 med budget fér 2023.
Den ekonomiska situationen fér Region Blekinge
kommer att vara hart anstréngd de kommande
aren. Effekterna av coronapandemin och Rysslands
pagaende krig i Ukraina ger fortsatt stora konse-
kvenser. Hela kommunsektorn paverkas ocksa av
prisokningar pa bland annat drivmedel och energi,
samt kraftigt 6kade pensionskostnader. Befolk-
ningsutvecklingen i Idnet har minskat de senaste
aren, vilket skapar ytterligare utmaningar ur flera
olika perspektiv.

Region Blekinges kostnadsldge ar hogt inom
samtliga verksamheter jamfért med liknande regio-
ner och det ar fortsatt viktigt att regionens verk-
samheter arbetar med atgarder for att minska kost-
naderna, trots stor paverkan av det extremlage som
finns i omvarlden. Det pagar omstallnings- och for-
andringsarbete inom de flesta verksamheterna,
vilket bland annat ska resultera i en minskad kost-
nadsutveckling. Malet &r att ndrma sig jamforbara
regioners nettokostnad per invanare.

Region Blekinge kommer fortsatta att géra stora
investeringar for att kunna méta framtida krav pa
verksamheten. Detta innebdr 6kande avskrivnings-
kostnader under planperioden.

4

Intensivvardssjukskoterskor forbereder medicin infor en operation.
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Skattesatsen berdaknas vara oférdandrad under plan-
perioden. Nivan pa skatteintdkter och statsbidrag
paverkas starkt av konjunktursvangningar och det
ekonomiska laget i Ianet och landet. Skatteintakter-
na ser ut att 6ka framdver, men ékar mindre an ex-
empelvis pensionskostnadsokningarna. Det leder till
stora underskott i 2023 och 2024 ars budget. Det
ser dock ut att bli en ekonomisk ljusning ar 2025.
Det bygger dock till stor del pa att bade inflationen
och lagkonjunkturen blir kortvarig. Det finns dock
orosmoln aven for 2025. Hur inflationen kommer
att se ut ar avhangigt bland annat tillgangen pa
energi och hur avtalsrérelserna gar.

Den 1 januari 2023 trader ett nytt pensionsavtal
for kommun- och regionsektorn i kraft — AKAP-KR.
Avtalet innebar att sektorn gar fran ett formansbe-
stamt till ett avgiftsbestamt pensionssystem vilket
gor att arbetsgivarna far 6kade majligheter att for-
utse pensionskostnader. En féréndring i avtalet ar
att pensionsavgiften hojs fran 4,5 procent till 6 pro-
cent pa den pensionsgrundande 16nen upp till och
med 7,5 inkomstbasbelopp (557 250 kronor).

| tabellen nedan ges en dversikt dver den ekono-
miska planeringen enligt beslutad regionplan.

Foto: Andreas Bloml6f
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Driftredovisning

HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN
Resultatet for 2022 var 106 miljoner kronor samre
an budget. Halso- och sjukvarden hade en kostnads-
utveckling pa 4,97 procent fér 2022. Kostnadsut-
vecklingen démpades i borjan av aret men 6kade
sedan pa grund av ett 6kat hyrberoende samt hégre
kostnader for ldkemedel och sjukvardsmaterial.

Forvaltningens intakter uppgick till 1 546 miljoner
kronor och avvek positivt mot budget med 190 mil-
joner kronor. Avvikelsen mot budget foérklaras
framst av erhallna statsbidrag och ersattningar
kopplade till covid-19.

De totala personalkostnaderna var 100 miljoner
kronor hogre an budget. Kostnaden for anstalld
personal var 125 miljoner kronor under budget och
berodde pa flertalet vakanta tjanster. De vakanta
tjdnsterna ersadttes delvis med inhyrd personal som
hade 6kat med 69 miljoner kronor jamfort med
foregdende ar.

Kostnaden for kopt vard avvek negativt mot
budget med 11 miljoner kronor. Jamfért med férega-
ende ar ar det en 6kning av kostnaden med 18 miljo-
ner kronor. Kostnadsokningen beror framst pa hog-
specialiserad vard och k&p av akut utomldnsvard.

Kostnaden f6ér 6ppenvardsldkemedel var 21 miljo-
ner kronor hégre @n budget och 31 miljoner kronor
hogre jamfort med féregaende ar vilket motsvarar
en kostnadsutveckling pa 7,6 procent. Kostnaderna
for 6ppenvardsldkemedel paverkas i hog grad av
medicinteknisk utveckling, antal patienter med
komplexa vardbehov, nationella riktlinjer och uttkat
anvdndningsomrade for nya preparat. Lakemedel
for behandling av hjartsvikt tenderar att 6ka bero-
ende pa nya nationella riktlinjer. Aven lakemedel
mot hoga blodfetter dkar, da patienter som behand-
las med dessa lakemedel, har blivit fler.

Kostnaden for slutenvardslékemedel var 13 miljo-

ner kronor hégre an budget och 7 miljoner kronor
hégre jamfort med foregdende ar. En enskild till-
kommande patient kan ge utékad kostnad om flera
miljoner kronor arligen, vilket gor att stora variatio-
ner foreligger over tid.

Vissa lakemedel har ett hogt pris varfor sma for-
andringar i patientunderlaget kan leda till stor paver-
kan for det ekonomiska utfallet. Det har pagatt byte
av flera Iakemedel som bedéms kunna leda till en
Iagre kostnadsutveckling an annars hade varit fallet.

Kostnaden for 6vrig drift avvek negativt mot
budget med 65 miljoner kronor och blev 53 miljoner
kronor hogre &n foregdende ar. Avvikelsen mot
foregdende ar berodde framst pa 6kade kostnader
for underhallsavtal av it-system, lokalhyror och
medicinsk service.

TANDVARDSNAMNDEN
Det totala resultatet for tandvardsnamnden for
2022 var 25 miljoner kronor sdmre an budget och
en 6kning med 15 miljoner kronor jamfort med fére-
gdende ar. Budgetavvikelsen férdelar sig mellan
underskott pa 6 miljoner kronor fér bestallarverk-
samhet och ett underskott pa 19 miljoner kronor
som avser folktandvardens kliniker.
Bestallarverksamhetens negativa budgetavvikel-
se berodde bland annat pa att fler patienter hos
bade privattandvarden och folktandvarden har be-
handlats sedan den uppskjutna varden for patienter
3—23 ar har kommit fas. Andra orsaker till kostnads-
okningen ar hdogkostnadsersattningar, specialist-
tandvard foér barn och ortodontiatgéarder.
Underskottet for folktandvardens kliniker berod-
de till stora delar pa minskade intakter fran den
taxefinansierade vuxentandvarden. Denna grupp
tillhor inte de prioriterade patientgrupperna och
tappar fortfarande intakter.
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REGIONSTYRELSEN

Under regionstyrelsen samlas all verksamhet i
Region Blekinge som inte leds av en namnd. Det
samlade resultatet blev ett dverskott mot budget
pa 156 miljoner kronor, vilket framst berodde pa ett
stort dverskott for finansforvaltningen. Nedan foljer
en beskrivning av driftkostnaderna fordelade pa
regionservice, regionstaben, finansférvaltningen
och regiongemensamt.

Regionservice

Regionservice resultat for 2022 blev positivt med

5 miljoner kronor och gav motsvarande budgetav-
vikelse. Personalkostnaderna avviker positivt mot
budget och berodde pa flertalet vakanta tjanster
under aret men ocksa lagre kostnader for utbildning

byggmaterial, livsmedel och flera andra produkter
och tjdnster har paverkat driftkostnaderna kraftigt
under aret.

Regionstaben

Regionstabens resultat fér 2022 var 4 miljoner kro-
nor battre dan budget. Personalkostnaderna redovi-
sar ett budgetdverskott med 5 miljoner kronor som
forklaras av vakanta tjanster och tjanstledigheter.
Flertalet av de vakanta tjansterna kommer tillsattas
under 2023.

Projektverksamheten inom regionstaben var inte
budgeterad vilket innebar stora avvikelser fér bade
intakter och kostnader. Exkluderas projekten upp-
gick regionstabens resultat till en positiv budgetav-
vikelse med 9 miljoner kronor.

och konferenser.

Pa grund av en mangd olika faktorer, s3 som
bland annat kriget i Ukraina, men dven dyrare ut-
slappsratter och 6kad utbyggnad av infrastruktur
for eldverforing till andra europeiska lander har
gjort att energipriserna stigit drastiskt under aret.
Aven prisutvecklingen fér bransle, it-utrustning,

Resultat per namnd

Finansforvaltningen
Finansforvaltningens resultat avvek positivt fran
budget med 146 miljoner kronor. Det finns flera
positiva och negativa poster jamfért med budget.
Bland de positiva posterna ar skatteintdkterna som
Oversteg budget med 122 miljoner kronor och

Mnkr Utfall 2022 Budget 2022  Avvikelse 2022 Utfall 2021
Halso- och sjukvardsndmnden -4192 -4 087 -106 -3 885
Tandvardsnamnden -198 -173 -25 -183
Regionstyrelsen 4932 4776 156 4 894

varav Regionservice 5 0 5 9

varav Regionstaben -134 -138 4 -131

varav Finansférvaltningen 6158 6 012 146 6 045

varav Regiongemensamt -1097 -1098 0 -1030
Patientnamnden -3 -4 1 -3
Samverkansndmnden 0 0 0 0
Kultur- och bildningsnamnden -92 -91 -1 -86
Regional utvecklingsnamnden -28 -29 1 -22
Trafiknamnden -389 -361 -28 -327
Arets resultat 30 32 -2 387

Samverkansndmndens utfall for 2022 fore aterbetalning till huvudmannen uppgick till 6,8 (2,6) miljoner kronor
vilket var 5,3 (2,6) miljoner kronor battre &n budget. Namnden ska gora nollresultat och aterbetala sitt dverskott
till huvudmannen. Denna konstruktion innebdr att det i ovanstaende redovisning ser ut som att namnden hade

ett nollresultat.



generella statsbidragen som dversteg budget med
52 miljoner kronor. 101 miljoner kronor av budgete-
rade anslag till regionstyrelsens férfogande anvan-
des inte under aret. Negativ post som inte var bud-
geterad var att 178 miljoner kronor bokférts som
orealiserade forluster vilket berodde pa en minsk-
ning av marknadsvardet pa de kortfristiga place-
ringarna.

Regiongemensamt

Forvaltningen regiongemensamt ar organiserad i
tre olika basenheter, fértroendemannaorganisatio-
nen, anslag under regionstyrelsen och hdlsoval. For-
valtningens sammanlagda resultat blev en positiv
budgetavvikelse med 0,2 miljoner kronor.

Fortroendemannaorganisationen hamnade helt i
linje med budget. Resultatet for anslag under regi-
onstyrelsen avvek negativt mot budget med 4 miljo-
ner kronor.

Resultatet for halsoval var en positiv budgetav-
vikelse med 4 miljoner kronor. Avvikelsen beror
framst pa ett dverskott pa riktade medel och sats-
ningen "Initiativ inom ndrsjukvarden” dar styrelsen
beslutade om att behalla pengarna da ansokningar-
na inte uppfyllde kraven.

PATIENTNAMNDEN

Patientnamndens resultat for 2022 uppgick till en
positiv budgetavvikelse pa 0,7 miljoner kronor. Den
positiva budgetavvikelsen beror framst pa vakanta
tjdnster men dven av effekten av pandemin med
dndrat arbetssatt med minskade fysiska traffar och
mindre resor- och logikostnader.

SAMVERKANSNAMNDEN | BLEKINGE
Samverkansndmndens resultat, fore aterbetalning
till huvudmannen, uppgick till 6,8 miljoner kronor
vilket ar 4,3 miljoner kronor hégre an féregaende ar.
Anledning till éverskottet ar bland annat minskade
personalkostnader pa grund av sjukfranvaro och
vakanser samt lagre avyttringskostnader som be-
rodde pa leveransproblem fran leverantor.

KULTUR- OCH BILDNINGSNAMNDEN
Namndens verksamhet bestar av kultur- och bild-
ning och Blekinge folkhdgskola.
Kultur- och bildnings resultat fér 2022 visade pa
budgetféljsamhet. Intdkterna uppgick till en positiv
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budgetavvikelse med 4,5 miljoner kronor vilket
framst berodde pa hogre projektintdkter, hogre in-
takter for musikaliska tjanster samt ett statligt stod
fran Kulturradet (KUR). Intakterna mots av kostna-
der och ger ingen nettoeffekt.

Resultatet for Blekinge folkhogskola uppgick till
en negativ budgetavvikelse med 0,6 miljoner kro-
nor. Intakterna har en positiv budgetavvikelse med
0,7 miljoner kronor som framst forklaras med av ett
extra prelimindrt statsbidrag for utdkade antal del-
tagarveckor. Kostnaderna avviker negativt med
1,2 miljoner kronor som framst beror pa obudgete-
rade tjanster, kostnader for internatet samt 6kade
kostnader for livsmedel och material till foljd av in-
flationen.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN
Resultatet uppagick till ett éverskott gentemot bud-
get med 0,6 miljoner kronor. Overskottet beror
framst pa lagre personalkostnader som foljd av va-
kanser under aret samt hogre intékter pa grund av
fler externt finansierade projekt. Det 6kade antalet
externa projekt har aven lett till hdgre driftskostna-
der &n budgeterat.

TRAFIKNAMNDEN

Resultatet for trafikndmnden uppgick till en negativ
budgetavvikelse pa 28 miljoner kronor. Den negati-
va budgetavvikelsen beror framst pa de direkta tra-
fikkostnaderna som bland annat utgérs av linjetrafik
buss och Oresundstags-trafiken som avviker nega-
tivt pa grund av hogre entreprendrskostnader i och
med avtalsbundna index.

Foto: Andreas Bloml6f

Lakare undersoker en hudférandring.
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Investeringsredovisning

Varje ar gor Region Blekinge en investeringsbudget
for kommande verksamhetsar. Arets investerings-
budget var pa 507 miljoner kronor. Den stérsta in-
vesteringsbudgetposten var fastighetsinvesteringar,
som uppgick till 377 miljoner kronor. Investerings-
budgeten i sin helhet naddes till 53 procent. Fore-
gdende ar var motsvarande siffra 43 procent och
aret innan dess var motsvarande siffra 42 procent
av investeringsbudgeten.

Utfallet for fastighetsinvesteringarna uppgick till
154 miljoner kronor vilket motsvarar en upparbet-
ningsgrad pa 40 procent mot budget. Effekterna av
pandemin har avspeglats pa utfallet dven i ar da
flera av projekten tappade fart under pandemin.
Aven 18nga leveranstider av material har paverkat
projekttidplanerna och dérmed ocksa utfallet.

En stor avvikelse mot arets budget var nybyggna-
tionen av parkeringshuset. Avvikelsen beror pa att i
samband med de foérberedande markarbetena for
parkeringshuset konstaterades att markférhallan-
dena inte dverensstamde med den geotekniska
undersoékningen som genomforts. Det innebar att
entreprenadarbetena stannat upp i cirka 5 manader
i avvaktan pa att en ny konstruktion for delar av
grundlaggningen projekterades fram.

Under 2021 férvarvade Region Blekinge en fast-
ighet i Nattraby for nybyggnad av materialdepa.
Sedan dess har kraven pd formagan att leverera
material till hdlso- och sjukvarden 6kat. Detta har
foranlett en revidering av verksamhetens behovs-
beskrivning och projektstarten har darfor forsenats
med drygt ett ar. Behovsrapporten ar nu klar och
forstudiearbetet pagar for fullt.

Byggnad 46 som bland annat avser lokaler for
patologi och cytologi med flera har avslutat inflytt-
ning av sjukvardsverksamheterna. Slutkostnads-
regleringen &r inte genomford da det finns oenighet

med entreprendren gallande merkostnader som
denne pastar sig haft i entreprenaden.

Ombyggnaden av kemiskt laboratorium ar upp-
delad i ett flertal etapper fér att minimera paverkan
pa verksamheten i lokalen. Nagra av dessa etapper
har inte framskridit i den takt som planerats vilket
har fatt tidsmassig negativ paverkan pa efterfoljan-
de etapper och darmed ocksa pa utfallet.

Ny servicebyggnad pa Blekingesjukhuset i Karls-
krona behdéver utredas vidare for att hitta en Idmplig
placering kopplat till sjukhusomradets framtida ut-
vecklingsplan. Arbetet med fastighetsutvecklingspla-
nen pagar och beraknas vara klar sommaren 2023.

Budgeten for 6vriga investeringar naddes till
94 procent. Under aret har de flesta investeringarna
handlat om arligt utbyte av maskiner enligt plan lik-
som nagra akuta investeringar i maskiner som gatt
sonder och inte gatt att laga. Inkop av utrustning i
nybyggda elevbostéder pa Blekinge folkhogskola
ar gjorda och till nya folktandvardskliniken i Olof-
strom.

Budgeten for it-investeringar naddes till 93 pro-
cent. Under aret har it-infrastrukturinvesteringar
gjorts enligt plan och budget. Det har framst skett
investeringar som har rort natverk, backup och
varit it-sdkerhetsrelaterade. Det har prioriterats in-
vesteringar utanfér investeringsplanen som rér
it-sakerhet och att forbereda natverket for nya
vardinformationssystemets behov.

Budgeten for medicintekniska investeringar nad-
des till 83 procent. De storsta problemen f6r att na
malet var framfér allt tidsbrist och brist pa resurser
i verksamheterna fér den medicinska och praktiska
utvarderingen. De globala komponentbristen till-
sammans med globala stérningar i transportleden
orsakade fortfarande vissa problem med leveranser
fran leverantorer.
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Elevbostdderna pa Blekinge folkhdgskola. Foto: Malin Danielsson, Region Blekinge

Sjalvfinansieringsgrad siella handlingsutrymme starks. Sjalvfinansierings-
Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna mater graden fér 2022 var 154 procent. Okningen mot
hur stor andel av investeringarna som kan finansi- tidigare ar berodde pa ett betydligt battre resultat
eras med arets resultat, exklusive orealiserade pos- i kombination med liknande investeringstakt mot
ter plus avskrivningar. 100 procent eller hdgre inne- foregaende ar.

bar att Region Blekinge kan finansiera samtliga
investeringar som ar genomférda under aret, vilket i
sin tur innebar att regionen inte behdver lana till in-
vesteringarna och att regionens langsiktiga finan-

Procent 2022 2021 2020
Sjalvfinansieringsgrad 154 145 83

Investeringar i fastigheter, inventarier, it och medicinsk teknik

Utfall Utfall Utfall Mnkr
Mnkr 2022 2021 2020 250
Fastigheter 154 153 228 200
Inventarier 28 37 12 150
It 42 24 28 100
50

Medicinsk teknik 45 45 45

2022 2021 2020
Summa 269 260 312

M rastigheter M Inventarier [T M Medicinsk
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Fastighetsinvesteringar

Investeringsutgifter
sedan projektens start

Varav arets investeringar

Total Ack. Utfall Budget

Mnkr budget Utfall 2022 Avvikelse 2022 2022 Avvikelse
Fardigstallda projekt

Skelettlabb 6 6 0 0 0 0
Byte ventilations aggregat m.m. 9 12 -3 10 0 -10
Nya lokaler KTC 9 10 -1 0 0
Laststyrning BLS Karlskrona 3 4 0 0 0
Belysning kulvert pl 1 2 1 0
Ovrigt 4 4 -1 2 -2
Summa fardigstallda projekt 33 38 -5 14 2 -12

Byggprojektledare diskuterar ritningar.

Foto: Andreas Bloml6f
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Fastighetsinvesteringar, fortsattning

Investeringsutgifter
sedan projektens start Varav arets investeringar
Total Ack. Utfall Budget
Mnkr budget Utfall 2022 Avvikelse 2022 2022 Avvikelse
Pagaende projekt
Ny byggnad for Pat/Cyt 523 496 27 6 52 46
Nybyggnad P-hus 195 41 154 36 105 69
Elevboende Folkhdgskolan 69 60 9 7 12
Kungsplan (Trosso VC) 65 0 65 0 0 0
Omb. Kemlab 60 42 18 17 32 16
Flytta Materialdepa 50 5 45 2 50 48
Rehab avd 20 45 0 45 0 5 5
Ny byggnad psykiatri 40 2 38 2 5 3
Folkhégskolan Stambyte 33 0 33 0 2 2
Endoskopienhet 30 0 30 0 5 5
Orofacial medicin pl.11 30 0 30 0 10 10
Ombyggnad fér gyn-mottagning 29 22 7 1 0 -1
Ombyggnad akutmottagning 21 1 20 0 4 4
HMC Rekond. hall 19 21 -2 0 0 0
Nytt stallverk Karlshamn 15 16 0 0 0 0
Klin-Fys Etapp 2 12 9 8 12 3
Evakueringslokaler, flytt 12 1 n 0 1 1
Atgarda miljoproblem 10 9 1 0 0 0
Byte dldre styrsystem 10 8 2 1 2 1
Nya autoklaver STA 10 4 6 3 5 2
Ombyggnad IVA 10 2 8 2 2 0
Lab.4 ny CT-kamera 10 0 10 0 5 5
Investeringsreserv 40 21 19 5 10 5
FTI dtgarder 74 13 61 10 14 4
Investeringsreserv forvaltning 20 3 17 3 10 7
Ovrigt 152 105 47 39 32 -7
Ombokning férstudiekostnader
tidigare ar -3 3
Summa pagaende projekt 1583 881 702 140 375 234
Summa investeringar 1616 919 696 154 377 223
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Medicintekniska investeringar

Investeringsutgifter
sedan projektens start

Varav arets investeringar

Total Ack. Ack. Utfall Budget
Mnkr budget | Utfall 2022 budget 2022 Avvikelse 2022 2022 Avvikelse
Fardigstallda projekt
Ultraljud Thorax mm 6 6 6 0 6 6 0
Investeringar under
500 000 planerade
och akuta 4 N 4 -6 n 4 -6
Scanner bilddiagnostik
Patologen 4 4 4 0 0
Diskdesinfektorer FTV 0 0
BiPAP (Ncpap) 1 1 1 0 1 1 0
Transkutan syrgasmatning 1 1 1 0 1 1 0
Cardiohelp (ECMO) Thorax 1 1 1 0 1 1 0
Summa fardigstallda projekt 19 25 19 -6 23 17 -6
Pagaende projekt
Ambulansfordon med
sjalvilastande barar 29 14 14 0 8 8 0
Behandlingsenheter
tandvard 19 18 19 1 3 3 0
Datortomografer
Rontgen Karlshamn 16 3 16 13 3 8 5
Ultraljudsmaskiner KK 5 3 5 1 3 5 1
Mammografi
Utdkning Karlskrona 3 2 3 1 2 3 1
Nya skarmar (monitorer)
och Hjartstartare
till ambulanser 2 2 2 0 2 2 0
Forlossningssangar 2 1 2 1 1 2 1
Videolaryngoskop 2 2 2 0 2 2 0
Injektorer till MR 1 0 1 1 0 1 1
Ovrigt 5 0 0 0 0 5 5
Summa pagaende projekt 82 44 63 19 23 38 15
Summa investeringar 101 69 81 13 45 55 9
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Immateriella och it-investeringar

Arets investeringar

Utfall Budget
Mnkr 2022 2022 Avvikelse

Ndsta gererations infrastruktur
(utveckling, uppgradering och

underhall av regionens infrastruktur) 21 18 -3
Verksamhetsndra regiondvergripande

verksamhetsinvesteringar 1 10 9
Framtidens vardsystemstod 10 10 0
Livstidsforlangning telefoniplattform 2 5 3
Innovationer 0 2 2
Ovrigt 7 1 -7
Summa immateriella och it-investeringar 42 45 3

!

(
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Region Blekinges app "Din vard". Foto: Anna Asplund, Region Blekinge
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

REGION BLEKINGE

Mnkr Not Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse 2022 Utfall 2021
1
Verksamhetens intdkter 2 1501 1147 354 1430
Verksamhetens kostnader 3.4 -7211 -6 927 -284 -6 971
Avskrivningar/Nedskrivningar 5 -248 -239 -9 -276
Verksamhetens nettokostnader -5 958 -6 018 61 -5 817
Skatteintdkter 6 4 449 4 327 122 4220
Generella statsbidrag och utjdmning 7 1800 1748 52 1738
Verksamhetens resultat 291 57 234 141
Finansiella intakter 8 45 40 5 304
Finansiella kostnader 9 -306 -65 -241 -58
Resultat efter finansiella poster 30 32 -2 387
Arets resultat 30 32 -2 387
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Balansrdkning

Mnkr Not 2022 2021 2020 2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 10 36 17 16 45
Mark och byggnader 1 1734 1734 1758 1701
Maskiner och inventarier 12 404 408 403 396
Finansiella anlaggningstillgangar 13 7 69 56 33
Summa anldggningstillgangar 2 244 2229 2233 2174
Omsattningstillgangar
Forrad 106 130 17 94
Kortfristiga fordringar 14 609 462 357 341
Kortfristiga placeringar 15 2131 2090 1690 1566
Kassa och bank 16 597 588 432 286
Summa omsattningstillgangar 3443 3270 2596 2 286
Summa tillgangar 5 687 5499 4 829 4 460
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 17 1838 1809 1422 1308
varav Ovrigt eget kapital 1809 1422 1308 1246
varav Arets resultat 30 387 14 62
Avsdttning for pensioner 18 2 604 2 453 2129 1972
Langfristiga skulder 5 1 0 0
Kortfristiga skulder 19 1239 1236 1278 1180
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 5687 5499 4 829 4 460
Panter och ansvarsforbindelse 20
Borgensforbindelser 21 113 105 76 82
Pensionsforpliktelser 22 2319 2422 2 474 2574

(som inte tagits upp bland skulder
eller avsattningar)
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Kassaflodesanalys

Mnkr Utfall 2022 Utfall 2021  Utfall 2020 Utfall 2019
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 30 387 14 62
(+) Avskrivningar 241 238 231 223
(+) Nedskrivningar 7 38 39 0
(-) Reaférlust / (+) Reavinst / Utrangering 5 0 6 6
(-) Minskning / (+) Okning avsattningar 151 324 157 200
Direktbokning mot eget kapital 0 0 0
(-) Okning / (+) Minskning forrad 24 -13 -23 -5
(-) Gkning / (+) Minskning kortfristiga fordringar -147 -104 -16 1
(-) Okning / (+) Minskning kortfristiga placeringar -40 -400 -125 -207
(-) Minskning / (+) Okning kortfristiga skulder 3 -42 98 237
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 276 427 480 517

Investeringsverksamhet

(-) Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -19 -2 -5 -25
(-) Investeringar i mark och byggnader -154 -153 -228 -285
(-) Investeringar i maskiner och inventarier -96 -105 -79 -93
(-) Inventarier tillférda vid regionbildning 0 0 0 -109
(-) Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -3 -13 -23 -9
Kassaflode fran investeringsverksamheten 27 -273 -335 -520

Finansieringsverksamhet

(-) Minskning / (+) Okning av skulder

for finansiell leasing 4 1 0 0
(-) Minskning / (+) Okning av langfristiga skulder 0 0 0 -1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 1 0 -1
Arets kassafléde 9 156 145 -4
Likvida medel vid arets borjan 588 432 286 291

Likvida medel vid arets slut 597 588 432 286
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NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen upprattas i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
samt rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning (RKR) och god redovisningssed. Att
lagen om kommunal redovisning och rekommen-
dationer fran RKR f6ljs innebar bland annat att:

« intdkter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodogoras Region Blekinge och intdkterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

« fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta

« tillgangar och skulder upptas till anskaffnings-
varde

« vdrdering av kortfristiga placeringar gors till
verkligt varde.

| de fall Region Blekinge gor avsteg fran ovan-
staende redovisas det i texten som foljer.

Byte av redovisningsprincip

Byte av redovisningsprincip kan i princip bara ske
med stdd av ny lagstiftning eller ny normgivning.
Om sa inte &r fallet kan ett byte &nda &ga rum om
den nya principen pa goda grunder kan anses leda
till en klart mer rattvisande redovisning av resultat
och stéllning och om den inte star i strid med
rekommendation utgiven av RKR.

Byte av redovisningsprincip bor i normalfallet
ske fran ingangen av nytt rékenskapsar sa att
samma principer tillampas i delarsrapporter och
i arsbokslut.

Alternativa placeringar har fran och med 2022
varderats till anskaffningsvarde i stallet for till verk-
ligt varde. Enligt 7 kap. 6 § LKBR ska finansiella in-
strument som halls till forfall inte varderas till verk-
ligt varde.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster ar resultatet av handel-
ser eller transaktioner som inte ar extraordindra
men som ar viktiga att uppmdarksamma vid jamfor-
elser med andra perioder. Posterna konteras enligt
Region-bas i redovisningen men i resultatuppfolj-

ningen sarredovisas posten pa egen rad eller i not
for att tydliggora att sa skett och for att en korrekt
jamforelse ska kunna ske.

Periodisering
Periodisering sker for att ge en rattvisande bild av
Region Blekinges resultat och finansiella stallning
for den aktuella perioden. Det innebadr att utgifter
kostnadsfors det ar da forbrukning sker och inkom-
ster intaktsfors det ar som intdkten genereras.
Konsekvensprincipen, vasentlighetsprincipen och
forsiktighetsprincipen, vilka i viss man modifierar
huvudprincipen, tillampas i férekommande fall.
Eventuella avvikelser kommenteras under respek-
tive rubrik.

Konkurrensneutralitet for folktandvarden
Folktandvarden féljer Statskontorets krav pa trans-
parens- och sdrredovisning. Kravet innebar att
korsfinansierad tandvard inte far forekomma.

Mer detaljerad information finns i folktandvardens
transparensbokslut.

Intdkter

Skatteintakter

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
prognos fran december i enlighet med rekommen-
dation RKR R2.

Statsbidrag

Specialdestinerade och riktade statsbidrag redo-
visas i resultatrakningen tillsammans med 6vriga
verksamhetsanknutna intakter. De periodiseras i
normalfallet till den period dar kostnaderna som
statsbidraget avser ar bokférda.

Generella statsbidrag redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med bidrag och avgifter i ut-
jamningssystemen i posten generella statsbidrag.
De redovisas normalt enligt kontantmetoden, vilket
innebdr att de redovisas vid utbetalning. Bidrag for
lakemedelsformanen redovisas ocksa i posten
generella statsbidrag.

Ovriga intikter
Vid behov kommenteras om avvikelse fran rekom-
mendation RKR R2 eller andra sarskilda handelser.



Kostnader

Lonekostnader

Lonekostnader for timanstallda, kostnad for dvertid,
jour och beredskap och tillagg fér obekvam arbets-
tid avseende december manad bokférs huvudsak-
ligen i januari ndstkommande ar. Da variationerna
mellan dren inte bedéms vara stor bor detta inte pa-
verka resultatet namnvart.

Hyres- och leasingavtal

Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt
leasingavtal om det innebar att de ekonomiska for-
delar och risker som forknippas med dgandet av
objektet i allt vdsentligt overfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Klassificering av avtalen sker vid
avtalens borjan.

Leasingavtal som uppfyller kriterierna fér kort-
tidsinventarier eller mindre varde ska redovisas som
operationella leasingavtal.

Det som inte ar finansiell leasing dr operationell
leasing.

Region Blekinge har sedan 2021 klassat nya avtal
avseende bilar som finansiella leasingavtal. Genom-
gang av fastighetsavtalen pagar.

Avskrivningstider
Avskrivningarna beréknas pa anlaggningstillgang-
arnas anskaffningsvarde. For varje anlaggning
bestams relevant avskrivningstid med den ekono-
miska livslangden som grund. Byggnader och bygg-
nadsinventarier som anskaffats 2014 eller tidigare
och som varit féremal fér komponentavskrivning
skrivs av pa restvardet. Byggnaderna har fran och
med 2014 delats upp i komponenter med olika nytt-
jandeperiod.

Den normala avskrivningstiden for olika typer av
anléggningstillgangar ar:
* byggnader: 20-50 ar
« markanldggningar: 10-50 ar
« byggnads- och markinventarier: 7—20 ar
« it-system, programvaror, licenser: 5 ar
« it-utrustning: 4—10 ar
« medicinteknisk utrustning: 4—10 ar
« Ovriga inventarier: 3—20 ar.

Aktier, andelar, konst och pagaende arbeten upptas
i balansrakningen till ursprungligt anskaffnings-
vdrde och blir inte foremal for avskrivning.
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| samband med att kommunalférbundet Region
Blekinge och Landstinget Blekinge gick samman
2019 och bildade Region Blekinge 6vertog Region
Blekinge anlaggningstillgangar fran kommunalfor-
bundet Region Blekinge till ett varde av 109,5 miljo-
ner kronor. Avskrivningstiderna ovan ar baserade
pa den ekonomiska livslangden berdknad fran
Region Blekinges samgaende och inte fran anlagg-
ningstillgdngens ursprungliga férvarvsdatum.

Avskrivningsmetod

| normalfallet tillampas linjar avskrivning, det vill
sdga lika stora nominella belopp varje ar. Avskriv-
ning pabdrjas manaden efter tillgdngen tas i bruk.
Avskrivning gors manadsvis.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar omfattar immateriella och
materiella tillgdngar. Anlaggningstillgdngarna vérde-
ras i balansrakningen till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Immateriella tillgangar
En immateriell anldggningstillgang bestar av licen-
ser och utveckling som upphandlats. | den man it-
system utvecklas internt, betraktas dessa i normal-
fallet inte som tillgangar utan kostnadsfors. Vid
redovisning av immateriella tillgangar foljs RKR R3.
En anskaffning som i dvrigt uppfyller kriterierna
for investering ska bokféras som investering endast
under forutsattning att utgiften uppgar till minst ett
halvt basbelopp och att nyttjandeperioden dr minst
fem ar.

Materiella tillgangar

Materiella anléggningstillgdngar bestar av inven-
tarier och utrustning, mark och byggnader som ar
avsedda for stadigvarande bruk. Vid redovisning av
materiella tillgdngar foljs RKR R4.

En anskaffning som i dvrigt uppfyller kriterierna
for investering ska bokféras som investering endast
under forutsattning att utgiften uppgar till minst ett
halvt basbelopp och att nyttjandeperioden ar minst
tre ar.

Utrustningen varderas var for sig sedan 2006.
Utrustning inférskaffad dessférinnan varderas en-
ligt inkdpets totala varde.
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Finansiella anlaggningstillgangar

Enligt RKR R7 ska finansiella tillgangar klassificeras
som anlaggningstillgdngar da syftet med innehavet
dr att tillgdngen ska innehas eller brukas stadig-
varande. Medel som kontinuerligt ar féremal fér kép
och forsaljning och som ar tillgangliga fér att moéta
|[6pande utbetalningar ska klassificeras som omsatt-
ningstillgangar.

Omsattningstillgangar

Omsadttningstillgdngar varderas som huvudprincip
till det Iagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet. Med det verkliga vardet avses forsdljnings-
vdrde efter avdrag for berdknad forsadljningskostnad.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar

Fordringar varderas till de belopp varmed de be-
raknas inflyta.

Vardering av kortfristiga placeringar gors till
verkligt vdarde med stod av Region Blekinges place-
ringspolicy. Alternativa placeringar har fran och
med 2022 varderats till anskaffningsvarde i stallet
for till verkligt varde. Enligt 7 kap. 6 § LKBR ska
finansiella instrument som halls till forfall inte
varderas till verkligt varde.

Lager och forrad
Lager och forrad varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga vdrdet pa balansdagen.

Skulder Och Avsattningar

Eget kapital

Folktandvardens, den offentliga primarvardens och
de politiska partiernas éver- och underskott fors
over till kommande ar som en del av eget kapital.
Social investeringsfond dr en del av eget kapital.

Personalskulder

Region Blekinges skuld till personalen for semester,
overtid, jour och beredskap (arets I6nelége) inklusi-
ve upplupna arbetsgivaravgifter (innevarande ars
arbetsgivaravgift) redovisas som kortfristiga skulder.

Pensioner

Pensionsskulden ar den framtida skuld som Region
Blekinge har till arbetstagare och pensionstagare.
Den modell som anvands &r den sa kallade bland-
modellen, som skiljer pa pensionsratter intjdnade

fore och efter 31 december 1997. Pensioner intjana-
de fran och med 1998 redovisas som avsattning i
balansrékningen. Pensionsférmaner som intjanats
fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfér
balansrakningen.

Avsattning och ansvarsférbindelse berdknas av
Skandia pa individniva for all personal. | berékning-
arna ingar personer som omfattas av KAP-KL,
AKAP-KL och tidigare avtal. Pensionsatagandet for
aktiva politiker integreras i resultatet av skuld och
kostnad. Berdakningarna paverkas bland annat av
realloneutveckling, inflation och statslaneranta.
Vardering av pensionsférpliktelser gors med till-
[ampning av RIPS 21, SKR:s modell fér pensions-
skuldsberdkning.

For den kommunala sektorn géller fran 1998 att
en pensionsavgift, som ar en andel av den anstall-
des |6n, ska avsattas varje ar. Fullmaktige har be-
slutat att hela pensionsavgiften ska avsattas som
individuell del eller avgiftsbestamd alderspension.
Denna redovisas som upplupen kostnad under kort-
fristiga skulder.

Ovriga avsittningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen i enlighet
med RKR Rg som innebdr att det ska finnas en legal
forpliktelse till foljd av intraffade handelser, att det
dar troligt att en reglering ska ske och att en tillfor-
litlig berdkning kan goras.

Sammanstalld Redovisning

Enligt 12 kapitlet 2 § forsta stycket LKBR (Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning) ska sammanstdllda rakenskaper upprattas
fér den kommunala koncernen.

Sammanstallda rakenskaper behdver dock inte
upprattas foér den kommunala koncernen om samt-
liga kommunala koncernféretag, saval var for sig
som tillsammans, ar utan vasentlig betydelse for
regionen.

Enligt RKR R16 foreligger sarskild ekonomisk
betydelse, om den kommunala koncernens andel av
féretagets omsattning eller omslutning Gverstiger
5 procent av kommunens skatteintdkter och gene-
rella statsbidrag.

Inget av dessa villkor ar uppfyllda och nagon sam-
manstalld redovisning har darfor inte upprattats.



NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

Not 2 Verksamhetens intdkter
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Mnkr Utfall 2022 Utfall 2021
Intakter fran patienter, resendrer med flera 283 238
Forsaljning av halso- och sjukvard 213 204
varav tandvard 26 28
Forsdljning av medicinska tjdnster 30 33
Forsaljning av andra varor och tjanster 281 256
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 539 560
Ovriga bidrag och ersattningar 105 103
Ovriga intakter 50 35
Summa 1501 1430
Not 3 Verksamhetens kostnader
Mnkr Utfall 2022 Utfall 2021
Léner och ersdttningar till personal 2382 2347
Pensionskostnader 394 545
varav pensionsutbetalningar 190 186
varav skuldférandring 7 232
Sociala avgifter 820 845
Ovriga personalkostnader 266 178
K&p av verksamhet 753 732
varav kopt vard 514 499
Trafikentreprendrskostnader 520 426
Lakemedel 712 666
Sjukvardsartiklar m.m. 238 227
Material och varor 202 217
Lamnade bidrag 103 106
Lokal- och fastighetskostnader 147 124
Ovriga kostnader 673 557
Summa 721 6 971
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Not 4 Nettokostnad for rakenskapsrevision

Mnkr Utfall 2022 Utfall 2021
Nettokostnad for rakenskapsrevision 2 2
Summa 2 2

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning
for rdkenskapsaret 2022.

Not 5 Avskrivningar/Nedskrivningar

Mnkr Utfall 2022 Utfall 2021
Immateriella tillgangar 1 1
Byggnader och mark 140 139
Maskiner och inventarier 101 99
Nedskrivningar 7 38
Summa 248 276
Not 6 Skatteintdkter

Mnkr Utfall 2022 Utfall 2021
Prelimindra skatteintakter 431 4098
Slutavrdkning féregaende ar 31 17
Preliminar slutavrékning innevarande ar 108 105
Summa 4 449 4220

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Mnkr Utfall 2022 Utfall 2021
Inkomstutjamningsbidrag 918 871
Kostnadsutjamningsbidrag 151 150
Lakemedelsforman 545 526
Regleringsbidrag 104 110
Strukturbidrag 80 80
Generella bidrag 1 0

Summa 1800 1738
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Not 8 Finansiella intakter

Mnkr Utfall 2022 Utfall 2021
Ranteintdkter 13 7
Vinst vid avyttring av vardepapper 3 1
Utdelning pd vardepapper 12 "
Aterbaring fondavgifter 8 9
Ovriga finansiella intakter 2 2
Orealiserade vinster vardepapper 6 264
Summa 45 304

Not 9 Finansiella kostnader

Mnkr Utfall 2022 Utfall 2021
Finansiell kostnad for pensioner 63 37
Forlust vid avyttring av vardepapper 90 0
Ovriga finansiella kostnader 1

Orealiserade forluster vdardepapper 152 19

Summa 306 58
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Mnkr 2022 2021
Ackumulerat anskaffningsvarde

Arets ingaende balans 51 48
Nyanskaffningar 19 2
Forsaljningar / utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 69 51

Ackumulerade avskrivningar

Arets ingaende balans 33 33
Arets avskrivning 1 1
Forsdljningar / utrangeringar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 34 33
Utgaende bokfért varde 36 17
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 4 5

Not 11 Mark och byggnader

Mnkr 2022 2021
Ackumulerat anskaffningsvdrde

Arets ingaende balans 4327 4215
Nyanskaffningar 154 153
Forsaljningar / utrangeringar -252 -3
Nedskrivning -7 -38
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 4221 4 327

Ackumulerade avskrivningar

Arets ingaende balans 2593 2 457
Arets avskrivning 140 139
Forsaljningar / utrangeringar -247 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2 486 2593
Utgaende bokfért varde 1734 1734

Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 29 27
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Not 12 Maskiner och inventarier

Mnkr 2022 2021
Ackumulerat anskaffningsvarde

Arets ingaende balans 1200 1125
Nyanskaffningar 96 105
Forsdljningar / utrangeringar -107 -30
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 1190 1200

Ackumulerade avskrivningar

Arets ingdende balans 792 722
Arets avskrivning 101 99
Forsaljningar / utrangeringar -107 -29
Utgdende ackumulerade avskrivningar 785 792
Utgaende bokfort varde 404 408
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) " 7

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar

Mnkr 2022 2021
Aktier i dotterbolag 1 1
Ovriga andelar 58 54
Aktier i svenska féretag 1 1
Langfristiga fordringar " 12
Summa n 69

Not 14 Kortfristiga fordringar

Mnkr 2022 2021
Kundfordringar 78 88
Statsbidragsfordringar 82 89
Ovriga fordringar 58 34
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 390 252

Summa 609 462
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Not 15 Kortfristiga placeringar

Mnkr 2022 2021
Aktier och aktiefonder

Anskaffningsvarde 710 748
Vardereglering 210 370
Réantebarande vardepapper

Anskaffningsvdrde 1097 926
Vdrdereglering -7 -24
Alternativa placeringar

Anskaffningsvarde 121 68
Vardereglering 0 3
Summa 2131 2 090
Specifikation av kortfristiga placeringar

Mnkr 2022 2021
Pensionsplacering 1751 1953
Ovrig placering 380 137
Summa 2131 2090
Not 16 Kassa och bank

Mnkr 2022 2021
Kassa och bank 555 548
Pensionsmedel 42 40
Summa 597 588

Enligt avtal har Region Blekinge rdtt att dberopa en checkrékningskredit upp till 200 miljoner kronor.

Krediten ar for ndrvarande outnyttjad.
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Not 17 Eget kapital

Mnkr 2022 2021
Ingdende eget kapital 1809 1422
Arets resultat 30 387
Utgaende eget kapital 1838 1809

Fordelning eget kapital

Mnkr 2022 2021
Halsoval -28 -19
Tandvard -14 3
Politik 0 3
Overgripande 1881 1822

varav social investeringsfond 19 19
Summa 1838 1809

Not 18 Avsattning for pensioner

Mnkr 2022 2021
Ingdende pensionsavsattning 1981 1720
Pensionsutbetalningar -55 -49
Nyintjanad pension 122 149
Andring av férsakringstekniska grunder 0 119
Rante- och basbeloppsupprakning 49 28
Ovrigt 7 14
Overtagen pensionsstiftelse vid regionbildning -1 -10
Utgaende pensionsavsattning 2093 1972
Loneskatt 51 481
Total pensionsavsattning 2 604 2453
Utredningsgrad / Aktualiseringsgrad 95% 95%

Skandia har tagit fram ett mer férfinat matt an det tidigare mattet aktualiseringsgrad. Bland annat
omfattar det nya mattet dven anstallningar fran och med 1998. Mattet har bendmningen utredningsgrad.
RIPS-kommittén har sett 6ver livslangdsantagandet i RIPS 2021 och tagit fram nya parametrar 6ver
livslangden som ska anvandas i pensionsskuldsberakningarna for kommuner och regioner se rad

Andring av férsdkringstekniska grunder.
Pensionsavséattningen innefattar visstidspension for tva fortroendevalda.
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Not 19 Kortfristiga skulder

Mnkr 2022 2021
Leverantdrskulder 452 477
Personalens kallskatt 50 54
Statsbidragskulder 72 69
Upplupna semesterléner 175 183
Forutbetalda skatteintakter 0 44
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 473 413
Ovriga kortfristiga skulder 17 -5
Summa 1239 1236
Not 20 Stallda sdkerheter och ansvarsférbindelse

Operationell leasing (mnkr) 2022 2021
Framtida kostnader for leasing

Inom ett ar 13 12
Senare dn ett ar men inom fem ar 20 29
Summa 33 42
Betalningar under dret pg avtal som fortfarande dr I6pande

Inventarier och utrustning 3 3
Fordon " n
Summa 14 14
Leasingavtalen dr inte uppsagningsbara forran avtalstiden gar ut.

Finansiell leasing (mnkr) 2022 2021
Nuvdrdet av minimileaseavgifter

Totala minimileaseavgifter 6 1
Framtida finansiella kostnader -1 0
Summa 5 1
Nuvérdet av minimileaseavgifter férfaller enligt féljande

Inom ett ar 1 0
Senare an ett ar men inom fem ar 4 1
Summa 1

Finansiella leasingavtal vars avtalstid 6verstiger 3 ar.
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Patientféreningen Lof

Region Blekinge ansvarar som deldgare i L6f (regionernas émsesidiga férsakringsbolag) for bolagets for-
bindelser till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie Region Blekinge har att erldgga for vart ar som
forlust har uppkommit i patientforsakringen. Ar 2022 uppgick premien till 22,9 miljoner kronor.

Kommuninvest Sverige AB

Region Blekinge har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlem Ianat av Kommuninvest Sverige AB, dels i férhallande till storleken pad medlemmar-
nas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Blekinges ansvar enligt ovan nadmnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
540 357 miljoner kronor och totala tillgangar till 537 007 miljoner kronor. Region Blekinges andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 340 miljoner kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
278 miljoner kronor.

Not 21 Borgensforbindelse
Mnkr 2022

2021

Borgensforbindelse AB Transitio 13

105

Region Blekinge har patecknat borgensférbindelser for solidarisk borgen sasom for egen skuld fér AB Transitio
avseende finansiering av sparfordon uppgaende till 498 miljoner kronor. Per 2022-12-31 har 113 miljoner kronor
utnyttjats. Tillsammans har garantigivarna borgensférbindelser pa totalt 9 064 miljoner kronor for AB Transitio.

Ett avtal om regressrdtt har traffats mellan samtliga ingdende regioner. Regressavtalet innebér att Region
Blekinges atagande begransas till borgen for de fordon som bestalls till Region Blekinge.

Not 22 Pensionsforpliktelse

Ansvarsforbindelse for pensioner (mnkr) 2022 2021
Ingdende vérde inkl [6neskatt 2 422 2 474
Rante- och basbeloppsupprakning 50 31
Andring av férsakringstekniska grunder 0 65
Nyintjanad pension -3 -1
Arets utbetalningar -133 -135
Ovrig post 2 -4
Foréndring av |6neskatt -19 -9
Summa 2319 2422

Ansvarsférbindelsen administreras av Skandia och en mindre del (Adel) av KPA Pension.
Det &r Skandias berskning och estimering av Adel som ligger till grund fér ansvarsférbindelsen.
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Arsstatistik

Befolkning och verksamhet
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2022 2021 2020 2019 2018

BEFOLKNING

Antal invanare per den 31 december 158 740 158 937 159 056 159 606 159 684
varav 0—19 ar (%) 22 22 22 23 23
varav 20—-64 ar (%) 53 53 54 54 54
varav 65— ar (%) 24 24 24 24 24
varav 80— ar (%) 7 7 7 7 6

VERKSAMHET

Néra vard

Antal besok Primarvarden* 263 340 261473 293187

Antal besok Psykiatrin* 124152 17167 121 857

Antal bestk Habiliteringen* 8 617 8 561 7 869

Antal bestk Barn- och ungdomskliniken* 14 064 14 454 13 336

Antal bestk Geriatrik/Palliativmedicin* 2962 3739 2986

Antal besok Rehabkliniken* 25 894 16 046 17 879

Antal besok Akutmottagning/Akutavdelningen* 39 976 37 961 34193

Antal vardtillfdllen Vuxenpsykiatrin 1214 1210 1336

Antal vardtillfdllen Barn- och ungdomspsykiatrin 98 72 78

Antal vardtillfdllen Barn- och ungdomskliniken 1060 952 791

Antal vardtillféllen Geriatrik och Palliativmedicin 22 69 85

Antal vardtillféllen Rehabkliniken 927 916 892

Antal varddagar Vuxenpsykiatrin 13121 11 846 13013

Antal varddagar Barn- och ungdomspsykiatrin 1612 859 330

Antal varddagar Barn- och ungdomskliniken 4 969 5867 4272

Antal varddagar Geriatrik och Palliativmedicin 17 478 535

Antal varddagar rehabkliniken 10 172 10 313 10 253
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Befolkning och verksamhet, fortsattning

2022 2021 2020 2019 2018
Specialiserad vard
Lakarbesok 144987 143 324 137 717
Lakarbesok - Nybestk 61443 60 255 56 127
Lakarbesok - Aterbesok 83 544 83 069 81590
Lakarbesok - Planerade besdk 106 678 105 078 102 808
Lakarbesok - Akuta besok 41145 40 701 36 552
Ovriga bes6k 136 518 135 656 133 711
Vardtillfallen 19 522 19 144 18 704
Vardtillfallen Akuta 14 531 14777 14 212
Vardtillfallen Elektiva 4991 4 366 4 489
Antal varddagar 99 241 97973 9271
Medelvardtid** 5,08 512 4,96
IVA antal patienter 594 566
IVA antal timmar 27 745 46 843
Post-op dagtid Karlskrona antal patienter 3206 3532
Post-op dagtid Karlskrona antal timmar 8 817 10 201
Post-op jourtid (IVA) Karlskrona
antal postop patienter IVA 1249 1067
Post-op jourtid (IVA) Karlskrona
antal timmar postop patienter IVA 3986 3561
Centraloperation total antal operationer
och anestesitillfallen 6 435 6218
Operation i Karlshamn total antal operationer
och anestesitillfallen 3037 2247
Medicinsk service
Klinisk fysiologi total antal undersdkningar 19 402 18 455 17167 20 219
Klinisk kemi antal analyserade prover 3023246 2883145 2500179 2636709
Transfusionsmedicin total antal
tappade enheter, erytrocyter 7 240 7829 8117 8 561
Klinisk patologi och cytologi totali
antal signerade prover 22 448 22 726 21308 23614
Rontgen total antal undersdkningar 117 050 106 635 101184 116 744
Tandvard
Antal besok allmantandvard 106 798 113 236 94 227 127 525 132 302
Antal besok specialisttandvard 16 346 14 484 15194 19 452 19 250
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2022 2021 2020 2019 2018

Kultur och bildningsndmnd
Antal deltagare 2 342 2152 1 337 219 828
Antal deltagarveckor 6 355 6 216 5192 5648 5459
Patientnamnd
Antal drenden***** 777

Problemomrade Vard & behandling***** 317

Problemomrade Resultat***** 32

Problemomrade Kommunikation***** 132

Problemomrade Dokumentation

& Sekretess***** 34

Problemomrade Ekonomi***** 25

Probelmomrade Tillgdnglighet***** 94

Problemomrade Vardansvar& organisation***** 39

Problemomrade Administrativ hantering***** 44
Ovrigt* 60
Regionservice
Egna lokaler, bruttoarea (kvm), totalt, (exkl kulvert) 286 865 284 055 275 352 270 297 269 554
Inhyrda lokaler, bruttoarea (kvm) 23979 22 820 23010 19776 15 575
Andel fornyelsebart drivmedel
for fordon dar sa ar majligt (%)*** 66,8 88,4
Andel ekologisk mat i verksamheten (%)**** 52,3 54,6
Regionstab
Besparing pa upphandlat belopp (%) 51 10,8 2 8,6 9,9
Antal anbud per upphandling 3,8 32 4.6 31 3,4
Blekingetrafiken
Resandestatistik totalt antal resande 7909210 5525663 6044632 9277270 9378403
Buss 5577137 4006350 4516169 6865974 6913789
Tag 1940488 1340360 1367996 2030714 2076614
Skdrgardstrafik 204 726 177 722 150 896 201 466 207 693
Serviceresor 181 504 130 256 179 116 180 307
Cykel 5355 1231 1378

* Lakarbesok/évriga besok/kvalificerad telefonkontakt, distanskontakt.
** | varddagar
*** ¢j bilpoolen

**** andelen kravcertifierade/ekologiska/MSC-certifierade livsmedel av det totala inképsvdrdet av livsmedel
***** Pa grund av att ny metod for att mata antal arenden 2022 finns inga varden for aren fére 2022
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Ekonomi

2022 2021 2020 2019 2018
Nettokostnadsutveckling enligt resultatrékning (%) 2.4 2,7 3.3 8,9 2,2
Verksamhetens nettokostnad per invanare (kr) 37533 36 599 35610 34 343 31525
Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och statsbidrag (%) 95,3 97,6 98,9 100,6 101,0
Verksamhetens nettokostnad (mnkr) 5958 5817 5 664 5484 5034
Kostnadsutveckling (%) 2,9 4.8 52 12,3 3,2
Kostnadsutveckling (mnkr) 212 330 340 722 182
Skattesats (kr) 12,04 12,04 12,04 12,04 11,19
Medelskattesats i riket (kr) 11,56 11,56 11,56 11,49 11,39
Kassalikviditet inklusive pensionsplaceringar (%) 269 254 194 186 21
Kassalikviditet exklusive pensionsplaceringar (%) 125 93 73 60 83
Soliditet (%) 323 32,9 29,4 293 31,4
Personalkostnadsutveckling (%) -1,3 6,2 3,5 6,1 4,0
Personalkostnader per invanare (kr) 24 335 24 633 23187 22 304 21014
Kostnader for képt vard per invanare (kr) 3238 3141 2980 2 886 2796
Ldkemedelskostnader per invanare (kr) 4 485 4193 3854 3605 3 651
Skatteintdkter per invanare (kr) 28 027 26 551 25274 25353 22 685
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Personal®

Uppgifterna géller per den 31 december respektive ar 2022 2021 2020 2019 2018
ANSTALLDA PER PERSONALGRUPP AID?

Ledningsarbete 224 227 213 210 189
Handldaggare och administratorer 508 493 502 501 423
Medicinska sekreterare 294 295 293 298 295
Ldkare specialistkompetenta 317 322 321 313 304
Lakare icke specialistkompetenta 219 223 219 223 222
Psykolog och psykoterapeuter 56 54 59 53 46
Sjukskoterskor 141 1413 1483 1508 1504
Underskoterskor 848 776 778 774 738
Sjukhustekniker, laboratoriepersonal 123 128 130 135 137
Tandldkare 65 7 82 79 86
Ovrig tandvard 186 180 183 176 182
Rehabilitering och forebyggande arbete 198 204 21N 210 208
Kurativt och socialt arbete 72 61 64 73 7
Skol-, kultur- och turismarbete 68 73 72 70 50
Teknikarbete 197 185 186 187 175
Hantverkararbete med mera 77 79 79 78 80
Koks-, maltids-, stad, tvdtt- och renhallningsarbete 252 251 242 238 235
Totalt 5115 5035 5117 5126 4 945

TIDSANVANDNING, UTFORD ARBETSTID | ARSARBETARE PERSONALGRUPP AID?
(inklusive arbetad tid under jour och beredskap, évertid, mertid och timavlénade) Arsarbetare = summa timmar/1 760

Ledningsarbete 215 221 21 196 177
Handldggare och administratorer 454 446 450 431 361
Medicinska sekreterare 249 250 247 249 243
L3kare specialistkompetenta 277 289 283 273 274
Ldkare icke specialistkompetenta 182 189 190 190 177
Psykolog och psykoterapeuter 46 45 46 42 36
Sjukskoterskor 1090 1131 1143 1140 1155
Underskdterskor 681 660 661 642 634
Sjukhustekniker, laboratoriepersonal 102 106 m m M4
Tandlakare 45 50 58 59 57
Ovrig tandvard 131 135 137 138 148
Rehabilitering och forebyggande arbete 152 153 163 167 168
Kurativt och socialt arbete 49 48 50 56 60
Skol-, kultur- och turismarbete 54 57 55 58 42
Teknikarbete 177 177 176 169 163
Hantverkararbete med mera 78 78 84 80 77
Koks-, maltids-, stad, tvatt och renhaliningsarbete 217 223 223 217 210
Totalt 4199 4 259 4 287 4219 4 095
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2022 2021 2020 2019 2018

OBLIGATORISK REDOVISNING AV SJUKFRI‘-'\N-

VARO, FOR MANADS- OCH TIMAVLONADE

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 73 6.4 6,5 54 54
varav kvinnor 79 70 7.0 6,0 6,1
varav man 50 4,3 4.6 3.3 3.2

Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer)

i % av den totala sjukfranvaron 42,0 437 39,0 46,1 46,9
varav kvinnor 43,6 45,2 39,2 48,2 48,4
varav man 33,4 35,4 375 33,4 36,6

29 ar eller yngre 6,2 5.4 6,6 52 49
varav kvinnor 6,9 6,0 76 5.9 57
varav man 4,3 3,6 3,3 29 2,6

30-49 ar 7,0 6,4 6,1 4.9 4,9
varav kvinnor 77 73 6,7 55 57
varav man 4,5 35 4,2 2,8 2,3

50 ar eller dldre 79 6.6 6.8 6,0 6,1
varav kvinnor 8,4 7,0 71 6,6 6,5
varav man 59 5.4 5,6 4,0 4,3
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Personal, fortsdttning

2022 2021 2020 2019 2018
JAMSTALLDHETSREDOVISNING
Antal chefer 232 233 225 224 213
varav kvinnor 162 17 160 158 149
varav man 70 62 65 66 64
Andel heltidsanstallda (tillsvidareanstallda) (%) 94,8 94,9 94,5 93,8 92,9
varav kvinnor 94,3 94,3 93,6 92,9 92,0
varav man 96,7 970 977 973 96,3
Andel deltidsanstallda (tillsvidareanstallda) (%) 5.2 51 5,5 6,2 71
varav kvinnor 57 57 6,4 71 8,0
varav man 33 3,0 2,3 2,7 3,7
Genomsnittlig medelsysselsattningsgrad
(tillsvidareanstallda) (%) 98,6 98,5 98,4 98,1 97,8
varav kvinnor 98,4 98,3 98,1 97,8 97,6
varav man 99,1 99,2 99,4 99,1 98,8
Faktiskt arsarbetare 4 494 4 375 4 482 4 483 4 307
varav kvinnor 3420 3326 3436 3429 3319
varav man 1074 1049 1046 1054 987
Extern personalrorlighet i procent
(exklusive pensionsavgangar) 8,0 7,6 57 54 6,0
varav kvinnor 8,0 77 5,6 5,0 5,9
varav man 79 72 5,9 6,8 6,2

1) Kommunalférbundet Region Blekinge &r exkluderad i personalstatistiken ar 2018.
2) AID: Arbetsidentifikation kommuner och regioner, ett system for gruppering av arbetsuppgifter. AID dr avsedd for att analysera
I6nebildningen pa central och lokal niva och ge underlag for viss planering.



ARSREDOVISNING 2022
REGION BLEKINGE

Revisionsberattelse

Till regionfullmaktige
Region Blekinge

Revisionsberéttelse for ar 2022

Vi, av regionfullmdktige utsedda revisorer, har
granskat verksamheterna i regionstyrelsen, halso-
och sjukvardsnamnden, tandvardsnamnden, trafik-
namnden, regionala utvecklingsnamnden,kultur-
och bildningsnamnden, patientndmnden, samver-
kansnamnden i Blekinge samt genom utsedda
lekmannarevisorer verksamheterna i ALMI Féretags-
partner Blekinge AB och AB Regionteatern Blekinge
Kronoberg, under ar 2022.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksam-
heten bedrivs i enlighet med gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillrécklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet,
intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag
och mal samt de foreskrifter som galler for verk-
samheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen,
god revisionssed i kommunal verksamhet och
regionens revisionsreglemente. Granskningen har
genomfdérts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund for bedomning och
ansvarsprovning som redovisas i bilagan "Revisorer-
nas redogorelse 2022" och i under aret avlamnade
revisionsrapporter.

Vi beddmer sammantaget att Region Blekinge
inte fullt ut har bedrivit verksamheten pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt. Granskningen har visat att inget av
inriktningsmalen har redovisats som uppfyllt utan
beddéms som inte helt tillfredsstallande uppfyllda.
Mot bakgrund av den bristande maluppfyllelsen &r
var bedémning att verksamheten inte fullt ut har
bedrivits pa ett tillfredsstéllande satt.

Vi bedémer att héalso- och sjukvardsnamnden

inte har bedrivit verksamheten pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt. Ett grundldaggande krav ar att
namnden ska ha bedrivit verksamheten inom de av
fullmaktige givna budgetramarna. Revisorerna har
tidigare varit kritiska till ndmndens styrning och
uppféljning och i foregdende ars revisionsberattelse
pekade vi pa vikten av att ndmndens arbete med at-
garder for att na en ekonomi i balans intensifieras
med ett tydligt fokus pa och uppfdljning av effekten
av beslutade atgarder. Vi har i var granskning note-
rat att namnden under 2023 tagit olika beslut som
ror atgdrder for att namndens verksamhet ska kun-
na bedrivas med en ekonomi i balans. Daremot har
inte nagon systematisk uppféljning av effekten av
beslutade atgarder genomforts. Némnden redovisar
for 2022 ater ett underskott, som uppgar till 105,5
miljoner kronor. Vidtagna atgarder har saledes inte
lett till att verksamheten har kunnat bedrivas inom
namndens ursprungliga budget. Vi noterar dven i
den prognos som redovisats for regionstyrelsen i
mars 2023 att ett underskott pa 290 miljoner kro-
nor prognostiseras for namnden for heldret 2023.
Var beddémning ar att det fortfarande finns ett
underliggande underskott i den verksamhet som
namnden ansvarar for.

Vi bedémer att det fortsatt finns ett stort behov
av att genomféra utvecklingsinsatser och andra
atgarder for att mojliggora att hélso- och sjuk-
vardsverksamheten framdeles bedrivs i ekonomisk
balans. Vi vill aterigen peka pa vikten av att ndmn-
dens arbete med atgarder for att na en ekonomi
i balans intensifieras med ett tydligt fokus pa och
uppféljning av effekten av beslutade atgarder.

Aven maluppfyllelse fér malen for verksamheten
bor inkluderas i arbetet.

Regionstyrelsens uppgift ar att styra och leda
regionens verksamhet och har enligt kommunal-
lagen en uppsiktsplikt dver namndernas verksam-
het. Regionstyrelsen har inom ramen for sin upp-
siktsplikt fattat beslut om atgarder och uppféljning
med anledning av prognoser for bristande malupp-
fyllelse samt kommunicerat med regionfullmaktige.
Vi noterar att den av regionfullmaktige beslutade



budgeten fér 2023 ar underbalanserad med hanvis-
ning till synnerliga skal. Fér regionen som helhet
visar den prognos som presenterats for regionsty-
relsen i mars 2023 ett underskott pa 415,5 miljoner
kronor, vilket avviker fran det budgeterade under-
skottet med 202,5 miljoner kronor. Mot denna bak-
grund vill vi podngtera vikten av att starka region-
styrelsens styrning och uppféljning samt uppsikt av
beslutade atgarder avseende samtliga néamnder.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande.

Vi beddmer att styrelsens och namndernas
internkontroll i allt vasentligt varit tillracklig.

ARSREDOVISNING 2022
REGION BLEKINGE

Vi tillstyrker att regionens arsredovisning for 2022
godkanns.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet
for regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden,
tandvardsnamnden, trafiknamnden, regionala ut-
vecklingsnamnden, kultur- och bildningsnamnden,
patientndmnden, samverkansnamnden i Blekinge,
samverkansnamnden for Region Blekinge och
Region Kronoberg samt de enskilda ledaméterna
i dessa organ.

Vi hanvisar till bifogad redogorelse.

Karlskrona den 21 mars 2023

Jan Bjorkman
Ordférande

Lesley Appelgren

Tyrone Svardh
Vice ordférande

Jeppe Johnsson

Peter Wald

Inga Lill Siggelsten Blum

Revisionsberdttelsen har signerats digitalt av samtliga revisorer

Till revisionsberattelsen hor bilagorna
* Revisorernas redogdrelse 2022

* Revisionsrapport Granskning av bokslut och arsredovisning per 2022-12-31
* Revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapporter fér ALMI Foretagspartner
Blekinge AB , Visit Blekinge AB och AB Regionteatern Blekinge Kronoberg
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En ryttare pa en hast i en tallskog i Blekinge.
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Vly vid Skarva.

Produktion: Mustasch Reklambyra AB
Omslagsfoto: Andreas Blomlof

Foto: Andreas Blomlof, Carina Karlsson,
Anna Asplund, Sverker Berggren

och Isabelle Bringert.
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