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Vi blir det vi gor —tillsammans!

Vi som lever och verkar i Blekinge har ett viktigt
gemensamt uppdrag: Att bidra till Iangsiktigt hallbar
utveckling, tillvaxt och 6kad livskvalitet i [anet. Vi
paverkar och paverkas alla av lanets utveckling.
Aven om vi standigt paverkas av var omvarld har vi

i hég grad framtiden i vara egna hander. Det vi gor
ar det vi blir!

Den regionala utvecklingsstrategin Vaxtplats
Blekinge &r var gemensamma fardplan, kartan som
leder oss ndarmare visionen - fler manniskor som
lever, arbetar och utvecklas i Blekinge. En vaxtplats
behover vaxtkraft. For invanaren handlar det om
mojligheter till forbattrad livskvalitet och attraktiva
livsmiljder. For féretag handlar det om ett starkare
innovationsklimat och férutsattningar for tillvaxt
och expansion.
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Vaxtplats Blekinge bestar av fyra utvecklings-
omraden Hallbar samhallsplanering, Hog livskvalitet,
God kompetensforsorjning samt Vaxande naringsliv
som tillsammans bidrar till att Blekinge utvecklas till
det 6nskade laget.

Att ta vara pa Blekinges mojligheter och I6sa vara
gemensamma utmaningar kan inte 16sas av enskilda
organisationer. For att na Vaxtplats Blekinges mal
krdavs samverkan och samhandling. Vaxtplats
Blekinge har tagits fram i samverkan och nu behdver
vi hjalpas at att genomféra den. Region Blekinge
som organisation har ett sdrskilt uppdrag att leda
och samordna insatser for att genomféra Vaxtplats
Blekinge. Det ar ett uppdrag vi arbetar hart for.

Tillsammans kan vi utveckla Blekinge till en
vaxtplats dar fler manniskor lever, arbetar och
utvecklas.
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REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
ONSKAT LAGE

Onskat lage

VISION

Fler manniskor lever, arbetar och utvecklas i
Blekinge. En god och trygg uppvaxt- och livsmiljo
tillsammans med 6ppenhet fér nya idéer och
innovationer ger kraft till hallbar tillvaxt, utveckling
och livskvalitet. Blekinge &r en plats dar bade
manniskor och foretag vaxer.

ONSKAT LAGE

Framtidens Blekinge ar starkt prdglat av 6ppenhet,
framatanda, kreativitet och innovationskraft.
Manniskor flyttar hit och foretag etablerar sig har.
Har finns allt inom rackhall — en variation av livs-
miljéer i kombination med ett rikt utbud av arbeten
och utbildningsmdjligheter. Vi samarbetar med var-
andra, savdl inom lanet som med andra regioner
och organisationer i Sverige och i vara grannlander.
Blekinges gynnsamma geografiska Iage, med narhet
till bade storstadsregioner och kontinenten, gor
att bestkare fran hela varlden kommer hit for att
upptdcka en mangfald av natur, kultur, miljéer och
mojligheter.

Ett hallbart Blekinge har individens vélmaende i
fokus och erbjuder ett gott och tryggt liv. Det finns
ett brett och varierat utbud av attraktiva och val
gestaltade boendemiljoer, i stéder, skargard och
skogs- och landsbygd. Blekinges invanare har god
tillgang till forstklassig vard, omsorg, skola och
kommersiell service. Ett utvecklat samarbete mellan
aktorer skapar maijlighet till en hég, jamlik och
jamstalld livskvalitet for alla invanare. Vart aktiva

foreningsliv bidrar till en god folkhdlsa och ett rikt
fritidsliv for invanare i alla aldrar samt frémjar ett
demokratiskt samhalle.

Vi har hoag tillit till varandra och alla kanner sig
trygga och delaktiga i samhallet. Kanslan av sam-
manhang och gemenskap dr stark. Blekinge ar ett
samhalle som skapar mdjligheter for alla — oavsett
individuella forutsattningar. Kreativa idéer och ut-
tryck uppmuntras och tas tillvara, liksom 6ppenhet,
tolerans och ifragasattande av begransande normer.

Transporter och kommunikationer &r hallbara och
sker med klimatneutrala transporter och energi-
effektiva transportslag. Det ar latt att forflytta sig
och naturen ar tillganglig for alla. Har finns nagot
for alla — kulturliv, restauranger och noéjesutbud,
moten mellan mdnniskor och ett brett utbud av
fritidsaktiviteter. Blekinges invanare har goda forut-
sattningar for en sund livsstil och en god halsa.

Blekinge utgor en gemensam arbetsmarknadsregion
med god uppkoppling till narliggande tillvaxtmotorer
och med ett starkt och vaxande ndringsliv. Val ut-
byggda kommunikationer och digital infrastruktur
gor det mojligt att bo var som helst i lanet och
kunna arbeta, driva féretag, utbilda sig och delta

i fritidsaktiviteter i eller utanfor lanet.

Naringslivet ar dynamiskt, innovativt och internatio-
nellt och lockar vdlutbildad kompetens fran hela
varlden samtidigt som vi i hogre grad nyttjar



potentialen hos lénets invanare. Vart naringsliv

har god konkurrenskraft. Det startas manga nya
foretag varje ar och naringslivsstrukturen utgors
av en mix av olika foretag. | Blekinge finns det vaxt-
kraft och ett rikt utbud av jobb och utbildningar.

Alla barn i Blekinge far en god start i livet med
jamlika och jamstallda uppvaxtvillkor och méjlighet
att utvecklas utifran sina behov och forutsattningar.
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Skolan ar en halsoframjande arena med trygga och
kreativa utbildningsmiljoer. Skolan férbereder elever
for vuxen- och arbetslivet med fokus pa individens
utvecklingsférmaga. Vi som bor i Blekinge har méj-
lighet att utvecklas genom hela livet med nya kun-
skaper och fardigheter. Genom livslangt lérande har
vi férmaga att anpassa oss till forandringar i om-
varlden. Vi vaxer som samhalle och som individer.



REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
FORHALLNINGSSATT

Forhallningssatt

Som utgangspunkt for utvecklingsarbetet i Blekinge
har fyra forhallningsséatt arbetats fram. Dessa ska
genomsyra strategin och beaktas i alla framtida
prioriteringar fér att uppna en hallbar tillvéxt och
utveckling i regionen for bade manniskor och fore-
tag. Strategins fyra forhallningssatt ar:

« Hallbar tillvaxt och utveckling

» Folkhdlsa

» Strategiska noder for samplanering

+ Digital omstallning

Hallbar
tillvéaxt och
utveckling

Digital
omstallning

Strategiska
noder

HALLBAR TILLVAXT OCH UTVECKLING
Tillvaxt och utveckling ar centrala delar i den regio-
nala utvecklingsstrategin. Tillvaxten ska ske pa ett
hallbart satt och med héansyn till hallbarhetens olika
dimensioner. Alla tre dimensionerna ger forutsatt-
ningar for att manniskor ska kunna fa en hog livs-
kvalitet. Utvecklingen maste utga fran barnets
rattigheter och ta hansyn till framtida generationers

mojligheter till hog livskvalitet. Férhallningssattet &r
ett stod for att styra mot hallbar tillvaxt och utveck-
ling och bestar av fyra delar. Samtliga delar maste
beaktas. De baseras pa Agenda 2030 och metodik
for strategisk hallbar utveckling?.

1. TILLVAXT AR ETT MEDEL FOR ATT UPPNA
LANGSIKTIGT HOG LIVSKVALITET FOR
REGIONENS INVANARE

Tillvaxt &r inget mal i sig utan syftar alltid till att
gora livet battre for regionens invanare. Nagra av
de viktigaste faktorerna for livskvalitet ar halsa,
utbildning och arbete. Tillvaxten ska darfor skapa
forutsattningar fér dessa.

2. ALLA DIMENSIONER AV HALLBARHET SKA
VAGAS IN | DET REGIONALA UTVECKLINGS-
ARBETET

Sociala, ekonomiska och ekologiska dimensioner
ska beaktas i allt utvecklingsarbete liksom sam-
spelet mellan de olika dimensionerna. Om de tre
hallbarhetsdimensionerna vags in i det regionala
utvecklingsarbetet kan eventuella konflikter och
synergier synliggoras sa att medvetna beslut kan
fattas. Effekterna av beslut behéver synliggéras
och beaktas utifran de tre dimensionerna i ett
langsiktigt perspektiv. Genom att tillimpa metodik
for strategisk hallbar utveckling kan kortsiktiga och
langsiktiga perspektiv sammanlankas i praktiken.

3. ALLA INVANARE SKA TA DEL AV REGIONENS
UTVECKLING OCH FRAMSTEG

Tillvaxtens vinster ska komma alla grupper i sam-
hallet till del. Regionens utveckling ska bidra till att

"De globala malen for hallbar utveckling beslutades av varldens ledare pa FN toppméte 2015. Agenda 2030 bestar av 17 mal

och 169 delmal

2Metodik for strategisk hallbar utveckling inkluderar en vetenskapligt grundad definition av ekologisk och social hallbarhet samt
processtdd for strategiskt samarbete for att uppfylla den och dar ekonomisk hallbarhet &r en grundférutsattning Broman, G.1.,
Robert K.-H., 2017. A framework for strategic sustainable development. Journal of Cleaner Production 140: 1



minska samhallsklyftor och utanférskap, samtidigt
som resurser ska fordelas efter behov. Det innebar
att investeringar och projekt i stdrre omfattning
riktas till grupper med storst behov och se varje
individ.

4. SAMVERKAN OCH SAMHANDLING AR EN FOR-
UTSATTNING FOR ATT TA HALLBARA BESLUT

En hallbar utveckling kraver langsiktighet, sam-
verkan och samhandling, vilket behdver ske dver
geografiska granser och med olika kompetenser.
Samverkan och samhandling ar ett prioriterat
arbetssatt i det regionala utvecklingsarbetet.
Blekinge har goda forutsattningar fér gemensamt
utvecklingsarbete och samhandling mellan region,
kommun, statlig aktor, akademi, ndringsliv och civil-
samhalle. Det behover ske strategiskt, vilket Iagger
grunden for langsiktigt hallbara beslut for Blekinges
utveckling.

FOLKHALSA

Halsan ar grunden for utveckling och tillvéxt och
ar en forutsattning for Blekinges attraktivitet. Allt
regionalt utvecklingsarbete ska utga fran ett
halsofrdmjande férhaliningssatt. Det innebér att
oka manniskors mdjlighet till inflytande 6ver sin

HALSANS BESTAMNINGSFAKTORER

Boende Spel

Narkotika

Sammanhang dar
manniskor lever och arbetar

Trafik Levnadsvanor
och beteenden

Sociala
sammanhang

Relationer Barns Hdlso- och
vuxen- Sémn  Sjukvdrd
B Socialo kontakter
NGLVErk rijjero, tillit, hopp Sex & sam-
Tobak och framtidstro levnad
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halsa och majligheter till att forbattra den och
darmed leva ett aktivt liv med tro pa sin egen
férmaga for att uppna hog livskvalitet och val-
befinnande.

Var hdlsa beror pa manga olika faktorer och &r
resultatet av ett komplext samspel mellan individ,
miljé och samhalle, vilket illustreras av modellen
halsans bestamningsfaktorer. Férenklat bestar
den av olika meddrvda egenskaper, livsvillkor

och levnadsvanor. Faktorerna paverkas dels av
individens val, dels av politiska beslut.

For att uppna en god, jamlik och jamstalld halsa
behdver manniskor ha likvardiga villkor och forut-
sattningar. En jamlik férdelning av resurser bidrar
till en god, jamlik och jamstalld halsa som leder till
ett mer vdlmaende och hallbart samhélle som
moter vara grundldggande behov. Det hallbara
samhallet &r sddant som vi har runt omkring oss

i form av livskraftiga ekosystem, hdlsosamma
livsmiljder, socialt sammanhang och ekonomiska
resurser. Det kan ocksa handla om kompetens, tillit,
framtidstro, kansla av meningsfullhet, gemenskap
och delaktighet.

Utbildning

Fritid och
kultur

Matvanor

Motion

Alder, kén och arv
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STRATEGISKA NODER FOR
SAMPLANERING

Forhallningssattet bidrar med ett geografiskt och
funktionellt perspektiv i det regionala utvecklings-
arbetet. Strategins vdgledande roll for den efter-
féljande fysiska planeringen, exempelvis de
kommunala dversiktsplanerna, starks. Strategiska
noder synliggdr bade befintliga strukturer i Blekinge
och identifierar platser, bade i stdder och pa lands-
bygd, som ur ett regionalt och funktionellt perspek-
tiv ar strategiskt viktiga. Platserna &r viktiga for

de egenskaper de har, utvecklingspotentialen eller
platsernas geografiska lage.

Utpekandet av strategiska noder underlattar sam-
ordningen av resurser vilket gor att vi far storre
effekt av regionala och lokala satsningar i den kom-
mande planeringen. Det kan handla om planeringen
av nya bostdader, attraktiva bytespunkter mellan
olika fardmedel eller i arbetet med breddat utbud av
service, bredband, beséksnaring och kollektivtrafik.
Strategiska noder ar ett verktyg for samplanering
och kan skapa forutsattningar for 6kad vaxtkraft

i hela lanet.

STRATEGISKA NODER | BLEKINGE

Noderna har delats in i noder med fullskaligt utbud
och noder utan fullskaligt utbud utifran de befintliga
egenskaper som platserna har. En strategisk nod
med fullskaligt utbud besitter minst fyra av foljande
egenskaper:

« Kommersiell- och annan grundlaggande service

+ Offentlig service

» Kultur och bestksanledning

» Kollektivtrafikutbud

» Antal arbetstillfallen

+ Tillgang till bredband

Ambitionen med de platser som har pekats ut som
strategiska noder med ett fullskaligt utbud ar att
behalla och vidareutveckla nuvarande egenskaper,
samt att utveckla platsernas omland med egenska-
per de i dagslaget inte besitter. Ambitionen med

de platser som pekats ut som strategiska noder
utan fullskaligt utbud ar att de ska kunna utvecklas
till noder med fullskaligt utbud. Detta kan géras
genom att forstdrka specifika egenskaper eller
genom férbattrad sammankoppling med en annan
plats i ndrheten sa att platserna tillsammans kan
utgora en strategisk nod.
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DIGITAL OMSTALLNING

Den digitala omstallningen paverkar hur samhéllet
utvecklas och hur vi lever vara liv och hur vi driver
vara féretag och organisationer. Digital omstéllning
ar ett medel som hjalper oss att I6sa behov och kan
bidra till hallbar utveckling. For att den ska bli en
mojliggorare for Blekinges utveckling behdver vi
forhalla oss till den digitala omstéliningen i allt ut-
vecklingsarbete. Alla invanare och aktorer i Blekinge
ska vara delaktiga i omstallningen och omfattas av
okad tillgang till digitala tjanster, digital kompetens
och digital utveckling.

Digital omstélining kraver formaga, vilja och
kunnande for att mota och dra nytta av en teknik-
utveckling som sker i mycket hdg takt. Teknik-
utvecklingen stimulerar nya beteenden och

REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
FORHALLNINGSSATT

forvantningar hos invanarna som offentliga aktorer
och foretag maste kunna tillgodose med nya till-
forlitliga digitala tjdnster. Sambanden i den digitala
omstallningen kan forklaras med saker, satt och
samhadlle. Ny teknik skapar férandrade beteenden
och arbetssatt som i sin tur férandrar och formar
samhallet.

For att lyckas behdvs dven en beteendemassig
forflyttning mot mer innovation, utveckling, sam-
verkan och samhandling. Den digitala omstallningen
forutsatter ett ledarskap som driver férandring,
vagar testa nya lésningar och ser férbattrings-
mojligheter med den nya tekniken. Utgangspunkten
dar att individer, grupper och organisationer ska dra
nytta av tekniken och effektivare anvénda bade
egna och gemensamma resurser.
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Strategisk inriktning

Blekinges utvecklingsstrategi ska leda till att

fler ska vilja leva, arbeta och utvecklas i Blekinge.
Blekinge ska vara en vaxtplats for manniskor,
foretag och hallbara lésningar.

For att nd Blekinges dnskade lage ar strategin upp-
delad i tva strategiska omraden. Respektive omrade
bestar i sin tur av tva utvecklingsomraden med
prioriteringar fér regionen fram till ar 2030. Priorite-
ringarna tar avstamp i regionens utmaningar och

mojligheter och ar langsiktigt strategiskt viktiga for
Blekinges utveckling. Samverkan och gemensamma
ataganden kravs for att ta vara pa ldnets mojligheter
och I6sa vara gemensamma utmaningar. Varije stra-
tegiskt omrade har mal och prioriteringar som syf-
tar till att forflytta Blekinge och bidrar till nationella,
europeiska och globala dtaganden for hallbar ut-
veckling. Omradena paverkar och &r beroende av
varandra.

STRATEGISKT OMRADE
| Blekinge utvecklar vi attraktiva livsmiljoer

UTVECKLINGSOMRADE
Hallbar samhallsplanering

UTVECKLINGSOMRADE
Hog livskvalitet

STRATEGISKT OMRADE
| Blekinge utvecklar vi ett expansivt naringsliv
med god kompetensforsorjning

UTVECKLINGSOMRADE
God kompetensforsérjning

2
¢ o

UTVECKLINGSOMRADE
Vaxande naringsliv
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Vad det dr vi behdver prioritera for att utveckla syftar till att pa ett enkelt s&tt visualisera kedjan
Blekinge i 6nskad riktning och vad det ar vi vill fran regionala prioriteringar till de langsiktiga
uppna pa sikt illustreras i logikbilden nedan. Den malen, vilket sakerstaller att vi styr mot malen.

Vaxtplats Blekinge
VISION: FLER SKA LEVA, ARBETA OCH UTVECKLAS | BLEKINGE

Strategiskt omrade
| Blekinge utvecklar vi ett
expansivt naringsliv med god
kompetensfoérsorjning

Strategiskt omrade

| Blekinge utvecklar vi
attraktiva livsmiljéer

Utmaningar Utmaningar

Mal Mal

Utvecklings- Utvecklings- Utvecklings- Utvecklings-

omrade omrade omrade omrade
Hallbar Hog God kompetens- Vaxande
samhallsplanering livskvalitet forsorjning naringsliv

Genomforande
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VISION: FLER SKA LEVA, ARBETA OCH UTVECKLAS | BLEKINGE

MAL MAL
Starkt attraktivitet Minskad milj6- och
sarskilt for unga klimatpaverkan

DELMAL DELMAL

« En bostadsmarknad i balans « Starkt biologisk mangfald
» Okad digital tillgdnglighet « Starkt hallbar energiomstallning
 Forbattrad infrastruktur med kortare restider « Ett okat hallbart resande

+ Okad 6ppenhet och stérkt deltagande + Minskade klimatpaverkande utslapp
i samhallet

 Starkt kultur- och idrottsliv

PRIORITERINGAR PRIORITERINGAR

* Fler bostader och ett brett utbud som Framja omstallning till ett hallbart
matchar efterfragan energisystem

Samordnad fysisk planering framst inom Fortsatta utveckla ett hallbart och
bebyggelse- och transportplanering tillgangligt transportsystem

Utveckla attraktiva, hallbara och vdl gestaltade Oka médjligheterna for héllbart resande
livsmiljoer utifran Blekinges unika férutsattningar i hela ldnet

Framja tillgang till ett brett och andamals- Utveckla hamnarnas roll som plats for
enligt serviceutbud i hela lanet byte till och mellan hallbara transportslag
Framja en fullt utbyggd digital infrastruktur

och digitala tjanster

» Verka for kortare restider pa jarnvagarna
och E22

Starka Blekinges attraktivitet som plats
fér unga att bygga sin framtid

Framja 0ppenhet, delaktighet och tillit
Utveckla motesplatser med flera andamal

Framija fler deltagare i Blekinges kulturliv,
sarskilt barn och unga vuxna

Stdrka forutsattningarna for professionella
kulturskapare

Framija forutsdttningarna for ett livslangt
idrottande

« Skapa forutsattningar for att bedriva elitidrott

Attraktiva livsmiljoer
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VISION: FLER SKA LEVA, ARBETA OCH UTVECKLAS | BLEKINGE

MAL
God, jamlik och
jamstalld hédlsa

DELMAL

» Forbattrade levnadsvanor

» Stdrka barn och ungas forutsattningar
fér god halsa

* En god psykisk halsa

PRIORITERINGAR

Framja god psykisk och fysisk hdlsa och
minska hdlsoklyftorna

Frédmja hdlsosamma levnadsvanor for alla

Framija att fler ungdomar blir behériga
till gymnasieskolan och far en gymnasie-
examen

Fortsdtta utveckla foraldraskapsstodet

Attraktiva livsmiljoer

MAL
Fler Blekingebor i arbete

DELMAL

» Okad tillgéng till gymnasial och efter-
gymnasial kompetens

« Arbetsgivare har starkt tillgang till
efterfragad arbetskraft

« Fain fler personer pa arbetsmarknaden

PRIORITERINGAR

» Verka for ett storre arbetskraftsdeltagande

och inkludering pa arbetsmarknaden, sarskilt
for utsatta grupper

Framja mer jamstalld arbetsmarknad och
utbildningssektor

Breddat utbud av utbildning och mer samverkan
mellan utbildningsaktorer och arbetsgivare

Starka arbetsgivarnas arbete med
kompetensforsérining och hallbart arbetsliv

Utveckla majligheterna till livslangt larande
Stdrka individers mojlighet till omstallning

Starka tillgangen till hogkvalificerad
kompetens inom lanets specialiseringar

Framija tillgangen till kvalificerad arbetskraft
inom omraden med stora rekryteringsbehov

Expansivt naringsliv med
god kompetensforsorjning
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VISION: FLER SKA LEVA, ARBETA OCH UTVECKLAS | BLEKINGE

MAL MAL
Starkt konkurrenskraft Ett vaxande néringsliv
i naringslivet med fler arbetstillfallen

DELMAL DELMAL

« Starkt innovationskraft « Okat entreprendrskap
» Okad internationalisering * Fler vaxande foretag
+ Okad diversifiering

PRIORITERINGAR PRIORITERINGAR

» Utveckla det regionala innovationseko- » Framja ett breddat ndringsliv och minskad
systemet sarbarhet

« Skapa 6ppna arenor for sektors- och bransch- « Stimulera till 6kat entreprendrskap och
overskridande samverkan och mobilisering féretagande
kring samhéllsutmaningar och styrkeomraden. - Stirka det foretagsframjande systemet
+ Framja ett mer internationaliserat naringsliv - Verka for 6ppen attityd for nya foretagsidéer
* Stédja och vidareutveckla Blekinges - Attrahera investeringar i och nyetableringar
specialiseringar av foretag
« Driva pa gron och digital omstdlining i narings-
livet och offentlig sektor

Expansivt naringsliv med god kompetensférsorjning




STRATEGISKT OMRADE
| Blekinge utvecklar vi
attraktiva livsmiljoer

UTVECKLINGSOMRADE
Hallbar samhallsplanering

UTVECKLINGSOMRADE
Hog livskvalitet

For att fler ska leva, arbeta och utvecklas i Blekinge
handlar det forsta strategiska omradet om att
utveckla attraktiva livsmiljder. Blekinge ska vara

en attraktiv plats dar manniskor vill leva och med
mojlighet till utveckling.

Bade individer och samhaéllsgrupper kan ta del av
samhallet och utvecklas utifran sina férutsattningar
och bidra till Ianets utveckling. For det kravs
gemensamma insatser for att fortsatta utveckla

en hallbar samhaéllsplanering och hog livskvalitet

i hela Blekinge.

/MAL\
Starkt attraktivitet sarskilt for unga

Minskad miljo-och klimatpaverkan
God, jamlik och jamstalld hdlsa
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UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

» Blekinge behdver stdrka sin boendeattraktivi-

tet, sarskilt for unga, for att kunna hantera en
Okad efterfragan pa vélfardstjanster och for
att attrahera arbetskraft. For att dkad
inflyttning ska bli mojlig maste Blekinge

Oka antalet bostader.

Folkhdlsan varierar mellan olika samhalls-
grupper och Blekinges litenhet ger goda
mojligheter att utveckla lansévergripande
halsoframjande insatser som minskar skillna-
derna och ger en god, jamlik och jamstalld
halsa for alla.

| Blekinge &r den digitala infrastrukturen langt
ifran fullt utbyggd och det finns stora skillna-
der mellan tat- och glesbebyggda omraden.
Tillgangen till bredband &r en férutsattning
for digital omstallning och betydelsen av god
uppkoppling har 6kat bade for privat- och
arbetsliv.

Blekinge ar en tatbefolkad region med korta
avstand, vilket underlattar mojligheterna att
utveckla ett mer hallbart och tillgdngligt
transportsystem samt god tillgang till service.
Jarnvagarnas strackning medfér langa res-
tider och en svag anslutning till tillvaxtmoto-
rer utanfor Blekinge. Forbattringar och for-
starkningar i transportsystemet underlattar
resande och pendlingsmdjligheter.

Blekinge nar idag inget av de regionala miljo-
kvalitetsmalen, men forutsattningar finns for
att arbeta pa bred front inom bade offentlig
och privat sektor for att bidra till en gron
omstallning.

Det finns fa kulturinstitutioner i Blekinge. Av-
saknaden kan motverkas genom att starka de
yrkesmassiga kulturskaparnas forutsattningar
for att verka och uttrycka sig i Blekinge.

o b s
o

UTVECKLINGSOMRADE — HALLBAR
SAMHALLSPLANERING

For att utveckla attraktiva livsmiljder med god
tillganglighet fokuserar utvecklingsomradet pa
att skapa foérutsattningar for invanare att leva,
arbeta och utvecklas, men dven for féretagens
tillvaxt. Utvecklingen av bebyggelse, transporter
samt fysisk och digital infrastruktur skapar forut-
sattningar for hela Blekinge att vaxa.

HALLBAR SAMHALLSBYGGNAD

For att skapa attraktiva boende- och livsmiljoer
behovs bade fler bostdder och ett bredare utbud

av bostéader i stédder och skargards-, skogs- och
landsbygdsomraden. De bostader som planeras,
byggs och forvaltas ska motsvara det som efter-
fragas av bade dagens och morgondagens invanare
utifran alla gruppers olika forutsattningar. Befintlig
bebyggelse behdver anpassas till att klimatet dandras
samtidigt som nya boende- och livsmiljder redan
fran borjan behover utformas med hénsyn till fram-
tida klimatférandringar. Nya bostdder behdver i
forsta hand planeras och byggas i kollektivtrafik-
ndra lagen for att forbattra mojligheterna till hall-
bart resande.

En hallbar region kraver en samordnad fysisk plane-
ring dar aktdrer samplanerar for att utveckla goda
och hallbara boende- och livsmiljoer. For att under-
|atta samplaneringen mellan olika aktorer har stra-
tegiska noder i lanet pekats ut, vilka ar platser i
bdde stads- och landsbygd som &r viktiga ur ett
regionalt och funktionellt perspektiv. Urvalet har
skett utifran platsernas egenskaper, utvecklings-
potential och geografiska lage. Platserna ska beak-
tas i samhdllsplaneringen i lanet. Med utgangspunkt



i strategiska noder och digitaliseringens mojligheter
kan ett storre utbud av attraktiva boendemiljéer
utvecklas i hela lanet.

Tillgangen till ett brett och &ndamalsenligt service-
utbud bidrar till platsens attraktivitet och behover
darfor starkas. Mojligheten att kunna utféra mer-
parten av sina servicebehov i naromradet under-
|attar bade for invanare och foretag, och bidrar

till en mer hallbar och klimatsmart livsstil och
samhallsutveckling. Detta géller saval offentlig

som kommersiell service. Blekinge ska ta vara pa
styrkan i samverkan f6r att utveckla bade stad och
land — det urbana och det rurala. Olika platsers
egenskaper ger skilda forutsattningar och unika
mojligheter for att skapa en variation av attraktiva
platser med en hdg livskvalitet i hela Ianet. For att
starka och uppratthalla serviceutbudet ar samhalls-
entreprendrskap och nya lésningar viktigt, sdrskilt

i befolkningsglesa omraden och déar marknadsunder-
laget ar svagt.

For att stérka platsers attraktivitet behover hallbara
och val gestaltade livsmiljder, som inkluderar konst-
narliga uttryck utvecklas utifran Blekinges unika
mojligheter och forutsattningar. Blekinge erbjuder
en unik kombination av natur- och kulturvarden som

o«

biosfaromrade, varldsarv, naturreservat och skar-
gard. For att uppna en langsiktig och god hushall-
ning med mark som samtidigt moter framtida behov,
dr det viktigt med en resurseffektiv och dndamalsenlig
markanvandning som bevarar den biologiska mang-
falden. Att starka den biologiska mangfalden och
varna ekosystemtjdnster dar viktigt for ett samhalle
med motstandskraft mot klimatférandringar och
annan klimatpdverkan. Genom att bade bevara,
anvanda och utveckla natur- och kulturmiljderna

kan dessa bidra till 6kad attraktivitet.

For att bygga en langsiktigt hallbar region dar inva-
narna har hog livskvalitet behdver férutom olika
typer av inkluderande boendeformer dven inklude-
rande motesplatser finnas med i samhallsplaneringen.
Det handlar om att utveckla motesplatser i det
offentliga rummet som allmanheten har tillgang till.
Har har biblioteken en roll tillsammans med andra
offentliga rum. Métesplatser och social interaktion
framjar delaktigheten och tilliten i samhallet, vilket
ar viktigt for att manniskor ska ma bra och for att
starka demokratin. Samhéllsplaneringen maste
beakta hdlsoframjande aspekter och behdver under-
latta for fysisk aktivitet som tillgang till frilufts-

och rekreationsomraden och mojlighet till spontan
rorelseaktivitet i naromradet.
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BREDBAND OCH DIGITAL OMSTALLNING

Digital infrastruktur ar en forutsattning for att
lyckas med digital omstallning. | Blekinge behdver
vi paskynda utbyggnaden av digital infrastruktur
for att na alla invanare och féretag. Alla byggnader
ska ha tillgang till fast hdghastighetsanslutning och
mobiltackning av god kvalitet for att manniskor
ska kunna leva, arbeta och utvecklas i hela lénet.
Genom en fullt utbyggd och tillforlitlig digital
infrastruktur skapas mojligheter att arbeta och
studera pa distans, att driva féretag samt ta del av

samhadllets valfardstjanster oavsett geografisk plats.

Utbudet av digitala tjdnster, framfor allt hos offentlig
sektor, behdver utvecklas for att tillgodose invanar-
nas och foretagens behov. Fér en god omstallnings-
férmaga behover anslutningsgraden till bredband
vara hog och offentlig sektor har ett stort informa-
tionsansvar for att lyckas. Insatser for att héja den
digitala mognaden hos invanarna behdvs for att
undvika digitalt utanforskap.

HALLBART ENERGISYSTEM

For att en hallbar samhallsutveckling ska bli mojlig
behéver omstéllningen till hallbara klimatvanliga
energisystem ske snabbare. Energisystemet omfat-
tar produktion, distribution och konsumtion vilket
kraver atgarder och forflyttning pa flera omraden.

Idag anvands mer energi dn vad som produceras
i Blekinge och vi behéver 6ka var produktion av
hallbar energi. | Idnet finns goda férutsattningar
for att utveckla fornybara energikallor och lanet
kan pa sikt bli en nettoexportor. For flexibilitet

i energisystemet krdvs dkad dverféringskapacitet
saval inom lénet som till narliggande regioner.

| takt med 6kad elektrifiering inom industrin och
av transporter férvantas behovet av energi 6ka. Det
ar viktigt att Blekinge har ett robust och flexibelt
elndt som kan méta den 6kade efterfragan och
undvika framtida kapacitetsproblem som kan
hamma tillvéxten. Brist pa kapacitet i bade elnat
och elproduktion kan ha negativ paverkan pa
expansion och nyetableringar i naringslivet samt
byggandet av bostdder. Fér att minimera effekt-
toppar kravs incitament och nyutvecklade tekniska

|6sningar som bidrar till flexibilitet i bade produktion
och konsumtion av energi.

For att minska energikonsumtionen kravs att bygg-
nader och boendemiljéer uppfors, anpassas och
forvaltas med resurseffektiv anvandande av mark,
vatten och energi. Transportsystemet ar en stor del
av energisystemet.

For att framja ett hallbart energisystem maste
anvandningen av fossila branslen minska och trans-
porterna bli mer energieffektiva. Vi behdver forandra
monster och vanor for hur vi lever och konsumerar,
reser och bor. Planerings- och byggprocesser beho-
ver utga fran behovet av invanarnas férandrade
levnadsmonster.

VAL UTBYGGD INFRASTRUKTUR

Ett effektivt och hallbart transportsystem i hela
Blekinge ar en forutsattning for att tillgodose
ndringslivets och invanarnas behov samtidigt
som det skapar goda férutsattningar for att knyta
samman Blekinge med grannregioner och utvidga
arbetsmarknaden. Hog effektivitet i transport-
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systemet starker var konkurrenskraft och uppkopp-
lingen till [arosaten och tillvéxtmotorer i ndrliggande
regioner. For att utveckla ett mer hallbart transport-
system kravs tidig och 6kad samverkan och sam-
planering mellan olika aktdérer och transportslag.
Blekinges jarnvagar och E22 dr centrala delar i
Blekinges transportsystem och maste vidareutveck-
las for att dra nytta av de stora investeringar som
gors utanfor lanet. Samtidigt behéver Blekinge arbeta
for att beslutade satsningar i den nationella trans-
portinfrastrukturplanen genomfors. Nya stambanor
och Fehmarn Balt-férbindelsen kommer att mojlig-
gobra snabba transporter, bade med tag och med

bil in och ut i Europa vilket gor att Sverige kopplas
samman med ett effektivt internationellt transport-
system.

Satsningen pa Blekinge Kustbana som en anslutande
bana &r avgdrande for att koppla samman Blekinge
med Oresundsregionen och Europa. Fér att starka
Blekinges konkurrenskraft ar uppkoppling till tillvaxt-
motorer betydelsefullt liksom hég standard pa vag
och jarnvag. Det ar ocksa vasentligt att kraftsamla
kring kortare restider ldngs kuststraket, dar stor del
av Blekinges befolkning bor. Malsdttningen &r en
restid pa 15 minuter med tag mellan de fyra kom-
munhuvudorterna langs kuststraket och en restid pa
tva timmar mellan Karlskrona och Malmé. Kortare
restid skapar forutsattningar fér en storre arbets-
marknadsregion. Genom forstarkning av Blekinges
kustbana mojliggdrs bade snabbare restid i kombina-
tion med mojlighet till fler stationsldagen.

Ronneby Airport ar flygplatsen mitt i Ianet som ut-
vecklats kraftigt och som utgor ytterligare en viktig
pusselbit i Idnets transportsystem. For saval ndrings-
liv, organisationer och privatpersoner finns behov av
snabba och goda foérbindelser till Stockholm och

internationella flyghubbar. Flyget ar betydelsefullt fér
ndringslivets konkurrenskraft och férmaga att verka
pa en internationell marknad.

EFFEKTIVT OCH HALLBART TRANSPORTSYSTEM
God samhallsplanering dr en forutsattning for invan-
arnas val av hdllbara transportmedel. Alla invanare
har mojlighet att ta del av transportsystemet pa lika
villkor. Med 6kad digitalisering och 6kat intresse for
delningsekonomi dndras beteende och nya behov av
innovativa transport- och mobilitetldsningar skapas.
Det ska bli lattare att kombinera cykel och gang
med tag, buss och samakning. Det forutsatter val
utbyggda gang- och cykelvégar, utbyggd buss- och
tagtrafik samt attraktiva bytespunkter. Ett hallbart
resande dr energieffektivt, minskar klimat- och miljo-
paverkan och har positiv paverkan pa folkhélsan i
form av mindre hélsopaverkande buller och utslapp.
For att ge boende och verksamma pa landsbygden
battre mojligheter att resa hallbart behover digitala
tjdnster fér samakning och behovsstyrda alternativ
inom kollektivtrafiken utvecklas. Pd4 samma satt kan
digitala I6sningar underlatta kollektivt och sdmldst
resande mellan regioner och andra lander.

Attraktiva bytespunkter mellan olika transportmedel
ska i forsta hand planeras i anslutning till strategiska
noder. Nar nya bebyggelse- och verksamhetsomra-
den véxer fram eller befintliga omraden utvecklas
behover behovet av cykelstrak, kollektivtrafik och
attraktiva bytespunkter beaktas och planeras sam-
ordnat.

For att sakerstélla effektiva och hallbara gods-
transporter &r det prioriterat pa bade nationell och
europeisk niva att flytta ldngvéga gods fran vég till
jarnvag och sjofart. Lanets strategiska lage med
hamnar som har hég kapacitet utgor viktiga knut-
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punkter. Vi behover utveckla hamnarnas roll som nationella organisationer. Det dr av stor vikt att vi
plats for byte till och mellan hallbara transportslag, bevakar framtida investeringar och utvecklingen
savél i det nord-sydliga som det Ost-vastliga flodet. inom TEN-T systemet3. Blekinges vaxtkraft paver-
Hamnarna dr ocksa viktiga for att skapa tillvaxt i kas av storre investeringar i transportsystemet
regionen, da narheten till kaj och omlastningsmoj- utanfor lanet. Det ar viktigt att dra nytta av dessa
ligheter kan vara avgdrande for nya investeringar. for 6kad kapacitet och robusthet med effektiva och
For att utveckla godsstraken bedrivs paverkans- hallbara floden av gods.

arbete via ett flertal regionala, nationella och inter-

PRIORITERINGAR OCH MAL FOR UTVECKLINGSOMRADE HALLBAR SAMHALLSPLANERING
Prioriteringar Mal

* Fler bostader och ett brett utbud som « Starkt attraktivitet sarskilt fér unga

matcharbehovioehieftenfragan + Minskad miljo- och klimatpaverkan

» Samordnad fysisk planering framst inom

X » God, jamlik och jamstalld halsa
bebyggelse- och transportplanering

« Utveckla attraktiva, hallbara och val

S . ) Delmal for utvecklingsomradet:
gestaltade livsmiljer utifran Blekinges

unika férutsattningar * En bostadsmarknad i balans

« Framija tillgang till ett brett och » Stdrkt biologisk mangfald
andamalsenligt serviceutbud i hela ldnet - Okad digital tillgénglighet

® Framja en fullt utbygad digital « Stdrkt hallbar energiomstéllning

infrastruktur och digitala tjanster
» Forbattrad infrastruktur med kortare
 Framja omstaéllning till ett hallbart restider

energisystem

Ett 6kat hallbart resande
 Fortsatta utveckla ett hallbart och

tillgangligt transportsystem  Minskade klimatpaverkande utslapp

« Verka for kortare restider pa jarnvdgarna
och E22

+ Oka mojligheterna fér hallbart resande
i hela ldnet

« Utveckla hamnarnas roll som plats for byte
till och mellan hallbara transportslag

3TEN-T = transeuropeiska transportnatet av EU kommission prioriterad transportvag som omfattar vdg och jarnvag.
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UTVECKLINGSOMRADE

— HOG LIVSKVALITET

For att utveckla Blekinge till en attraktiv region
fokuserar utvecklingsomradet pa att starka forut-
sdttningarna for ett gott liv. Dels handlar det om att
manniskor som bor har ska ha goda férutsattningar
for att utvecklas och ma bra. Det handlar &ven om
att platsen ska vara attraktiv for nya invanare och
besdkare. Blekinge ska vara en vaxtplats for
manniskor.

HALSOSAMMA LEVNADSVANOR

Arbetet med att framja halsa och férebygga ohalsa
har en nyckelroll for individens livskvalitet och
Blekinges utveckling. De stora halsoklyftorna i
Blekinge innebdr att hdlsan varken ar jamlik eller
jamstalld. Vi behdver darfor framja god psykisk
och fysisk hdlsa, samt minska halsoklyftorna
genom riktade insatser till utsatta grupper med
risk att utveckla ohdlsa.

Vara levnadsvanor; mat- och motionsvanor, spel-
vanor och bruk av alkohol, tobak eller droger spelar
roll for hur vi mar bade fysiskt och psykiskt. Lev-
nadsvanor paverkas av vara livsvillkor och samhall-
ets normer. | Blekinge har vi en 6kad psykisk ohdlsa,
som ofta visar sig i tidig alder. Goda levnadsvanor
ar grundlaggande for en god halsa for alla individer
genom hela livet och centralt for att uppna en jamlik
och jamstalld halsa. Halsoframjande insatser behdvs
for att stédja invanarnas val av goda levnadsvanor
och dérmed férebygga sjukdom. Hélsan paverkas
inte bara av individens val utan dven av halsosamma
livsmiljder och livskraftiga ekosystem. En samver-

kan mellan aktdrer inom olika sektorer och olika
nivaer ar en forutsattning for att ka invanarnas
valmaende och for att undanrdja strukturella hinder.

Vi behdver skapa battre forutsattningar for att
individen sjalv ska kunna ta storre ansvar for sin
halsa och sitt valbefinnande.

Det kravs insatser for att utveckla och stimulera till
mer hdlsosamma levnadsvanor bade pa samhalls-
och individniva och som riktar sig till alla grupper

i befolkningen. Insatser inom alla omraden i alla
malgrupper behdvs for att stdrka den psykiska
halsan hos befolkningen.

GODA UPPVAXTVILLKOR

For att uppna en god, jamlik och jéamstélld halsa ar
det viktigt att framja en god start i livet och jamlik
och jamstallda uppvaxtvillkor. Det ar centralt att ut-
veckla tidiga och samordnade insatser till foraldrar
som kan skapa goda férutsattningar for att framja
halsa och férebygga ohdlsa bland barn och ung-
domar samt 6kar mdjligheten till god livskvalitet
genom hela livet.

Alla barn och unga i Blekinge ska fa forutsattningar
att kunna fullfélja sin grundldggande utbildning.
Utbildningsmiljderna behdver anpassas efter varje
barns behov. Fler ungdomar i Blekinge behdéver vara
behdriga till gymnasiet och fa en gymnasieexamen,
vilket 6kar mojligheterna till fortsatta studier och
etablering pa arbetsmarknaden. Goda utbildnings-
resultat minskar risken for arbetsléshet, psykisk
ohdlsa, missbruk och kriminalitet. Samtidigt kan fér
hoga krav pa barn och unga paverka den psykisk
hdlsan negativt, darfor behover ett hallbart studie-
liv framjas. Det ar viktigt att inga i sociala samman-
hang och kanna tillhérighet. Flera faktorer som
familj, skola och tillgang till stod vid behov samt till-
gang till kultur- och idrottsaktiviteter har betydelse
for att framja en god halsa och utveckling.



OPPET OCH VALKOMNANDE BLEKINGE

Blekinge ar en del av varlden och varlden dr en del
av Blekinge. Har mots manniskor med olika bak-
grund, erfarenheter och forutsattningar. Vi som
lever och verkar har ska ha mdjlighet till ett globalt
utbud av arbetsmarknad, utbildningar och kultur.
Det ska finnas goda mojligheter att bo hdr och arbe-
ta eller studera pa andra platser. Unga manniskor
ska kanna en stolthet och vilja bo kvar eller flytta
tillbaka och bygga sin framtid har. Lanet behdver
dven attrahera fler manniskor att flytta till regionen,
sarskilt unga, valutbildade och entreprendrer samt
att fa studenter i Blekinge att vilja bo kvar efter
studietiden.

Vi behover stdrka Blekinge som en plats prdglad av
oppenhet, tillit och en vdlkomnande instéllning. For
att starka Blekinges attraktivitet behdver manniskor
en relation till platsen och en positiv bild av ldnet.
Ett strukturerat arbete behdver drivas for att dka
kannedomen om Blekinge som ett dppet och val-
komnande lan. Var utveckling bygger pa formagan
att ta vara pa manniskors olika erfarenheter och
bygga tillit till varandra bland annat genom en
Oppenhet for olika kulturer. Detta dr en férutsatt-
ning for att vaga utveckla idéer, foretag och innova-
tion tillsammans, vilket ar grunden for att skapa

ett langsiktigt socialt kapital“ och det hallbara
samhadllet.

Det ar genom moten som fortroende, tillit och
omsesidig respekt skapas. Motesplatser ger
manniskor sammanhang dar sociala relationer
utvecklas, vilket starker férutsdttningarna for
manniskors halsa. Méten och gemenskap dver
kons-, dlders-, etnicitets- och kulturgranser starker
mangfalden och utbytet mellan olika grupper i
samhallet. Det ar ocksa grunden for ett jamlikt,
jamstallt och demokratiskt samhalle. Civilsamhallet
och offentlig sektor behdver samverka mer for att
utveckla motesplatser dar manniskor med olika

bakgrunder, erfarenheter och forutsattningar
mots. Med utgangspunkt i strategiska noder kan
fler attraktiva motesplatser med flera andamal
framjas i bade stad och pa landsbygd.

KULTUR OCH IDROTT MED BADE BREDD OCH
SPETS

Ett starkt kulturliv framjar invanarnas livskvalitet
och starker Blekinges attraktivitet sdrskilt for unga
samtidigt som den bidrar till en hallbar samhalls-
utveckling. Mgjligheter att uppleva och delta i olika
kulturyttringar ska finnas i hela Blekinge. Sarskilt
barn och unga vuxna ska ha god tillgang till kultur
oavsett bakgrund. Det ar viktigt att nd fler och nya
deltagare, vilket handlar om att ¢ka tillgangligheten
till och medvetenheten om bredden av kulturformer
samt fortsatta nyttja de digitala mojligheterna.
Genom en bred samverkan kan fler digitala och
fysiska ytor skapas for konsumtion, utbyte och
eget kulturellt skapande.

For att ett starkt kulturliv ska kunna utvecklas
behovs bade bredd och spets. Foreningsliv, enskilda
kulturutdvare och institutioner ar varandras forut-
sdttningar och starker varandra. Bredden 6ppnar
upp kulturen for alla invanare och ar en forutsatt-
ning for professionella kulturskapare att verka i
Blekinge. De professionella kulturskaparna dr i sin
tur forebilder, sprider kunskap och inspiration for
det ideella kulturlivet. For att stdrka forutsattning-
arna for professionella kulturskapare att verka i
Blekinge behdvs fler scener och tillgang till platser
for traning och produktion, samt ett gott samarbete
med ndrliggande regioner.

’

N

“En hog grad av socialt kapital innebar att olika individer kanner
omsesidigt fortroende och tillit for varandra och har sociala relationer
som dr grunden for samverkan mellan manniskor.
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Idrott, en aktiv fritid och foreningsliv ar centrala
faktorer for folkhalsan och spelar en viktig roll i
den socialt hallbara och demokratiska samhalls-
utvecklingen. Blekinge behdver skapa férutsatt-
ningar for att framja fysisk aktivitet genom hela
livet och skapa ett livslangt intresse for idrottande
for alla. Grunden for fysisk och psykisk hdlsa ldggs
i de tidiga aren. Samtidigt bidrar idrottsrérelsen
genom sitt demokratiska arbetssatt till inkludering
i samhallet. Idrotten for barn ska utformas sa att
den fysiska aktiviteten blir en naturlig del av livet
och skapar ett livslangt intresse for idrotten och
stimulerar till fysisk aktivitet dven som vuxen. Ett
Okat behov av motion och meningsfull fritid kraver

att offentlig sektor och féreningslivet samverkar
i hela lanet. Det behdver finnas tillgang till bade
spontan och organiserad idrott samt féreningsliv
i alla delar av Blekinge.

Elitidrotten inspirerar nya generationer till att idrotta
och bidrar till en aktiv befolkning och halsosamma
levnadsvanor. Alla som har talang och ambition att
gora en elitsatsning ska ges majlighet till det under
socialt trygga former. Idrott med bade bredd och
spets ar viktiga och skapar férutsattningar for var-
andra. Idrottsevenemang och tillgang till elitidrott
ar en del i att skapa en attraktiv livsmiljé med hég
livskvalitet.

PRIORITERINGAR OCH MAL FOR UTVECKLINGSOMRADE HOG LIVSKVALITET

Prioriteringar

« Framja god psykisk och fysisk hdlsa och
minska halsoklyftorna

* Framja hdlsosamma levnadsvanor for alla

» Framija att fler ungdomar blir behoriga
till gymnasieskolan och far en gymnasie-
examen

 Fortsdtta utveckla férdldraskapsstodet

« Stdrka Blekinges attraktivitet som plats
for unga att bygga sin framtid

» Framja 6ppenhet, delaktighet och tillit
+ Utveckla moétesplatser med flera andamal

« Frdamija fler deltagare i Blekinges kulturliv,
sarskilt barn och unga vuxna

« Stdrka forutsattningarna for professionella
kulturskapare

» Framija férutsattningarna for ett livslangt
idrottande

 Skapa forutsattningar for att bedriva
elitidrott

Mal

« Starkt attraktivitet sarskilt fér unga
+ Minskad miljo- och klimatpaverkan

» God, jamlik och jamstalld halsa

Delmal for utvecklingsomradet:
» Forbattrade levnadsvanor

« Starka barn och ungas forutsattningar
for god hdlsa

* En god psykisk hdlsa

- Okad 6ppenhet och starkt deltagande
i samhallet

 Starkt kultur- och idrottsliv



STRATEGISKA DOKUMENT, ARENOR OCH AKTORER FOR GENOMFORANDET AV VAXTPLATS BLEKINGE

« Jamstallt Blekinge* * Regionalt samverkansrad » Region Blekinge
» Lansgemensam handlings- * Regional strategisk folk- * Blekinges kommuner
plan for folkhdlsa halsogrupp - Lansstyrelsen
* Lansstrategi ANDT * Kultursamverkan Blekinge - Regionala kulturverksam-
* Regional kulturplan for * Regionsamverkan heter
Blekinge Sydsverige

RF-SISU Blekinge

* Regionsamverkan Sydsverige - . Civilsamhallet

Positionspapper for kultur*

« Idrottspolitiskt program for
Blekinge

* Detta dar strategier och planer som tas fram av annan organisation an Region Blekinge.
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STRATEGISKT OMRADE
| Blekinge utvecklar vi
ett expansivt naringsliv med
god kompetensforsorjning

UTVECKLINGSOMRADE UTVECKLINGSOMRADE
God kompetensforsorjning Vaxande naringsliv

& ..

For att fler ska leva, arbeta och utvecklas i Blekinge /\

o)
handlar det andra strategiska omradet om att ut- M A L

veckla ett expansivt naringsliv med god kompetens-
férsdrining. Fler Blekingebor i arbete

Blekinge ska vara en attraktiv plats dar manniskor starkt konkurrenskraftii naringslivet

vill arbeta, utvecklas och driva foretag. For det Ett vaxande naringsliv med fler
kravs gemensamma insatser for att utveckla en arbetstillfallen

god kompetensforsorjning och ett vaxande ndrings-
livi hela Blekinge.
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UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

Trots flera ar av god konjunktur préaglas lénet
av hog arbetsldshet och ungdomsarbets|ds-
heten ar en av de hogsta i landet. Manga
individer star Iangt fran arbetsmarknaden
och det finns stora skillnader i sysselsattning
mellan olika grupper i samhallet. Samtidigt
finns det en betydande matchningsproblem-
atik pa arbetsmarknaden.

Blekinges arbetsmarknad och utbildnings-
sektor ar kénsuppdelad vilket innebar att
rekryteringsunderlaget i flera branscher
kan begransas och kompetensforsorjningen
forsvaras.

Regionfdrstoring och 6kad digital omstdlining
ar betydelsefullt for en val fungerande arbets-
marknad. Blekinge har korta avstand inom
lanet och utbyggd fysisk och digital infra-
struktur skapar forutsattningar for en storre
arbetsmarknadsregion.

Blekinge har en flerkarnig struktur vilket inne-
bar goda forutsattningar for utveckling

i regionen. En hammande faktor dr att lanets
tatorter saknar kritisk massa for att sprida
tillvaxten till hela lanet. Karlskronas roll som
regional tillvaxtmotor behdver darfor starkas.

Blekinge behover ta vara pa och utveckla sina
specialiseringar. Samtidigt behovs ett bredare
och mer varierat naringsliv for att minska sar-
barheten. Omstallning till framtidsbranscher
och nya ndringar ar centralt.

» Blekinge dr en liten men exportintensiv
ekonomi. Storféretagen dr betydande for
regionens utveckling och genom en hég
internationaliseringsgrad och stora FoU-
investeringar genererar de inkomster till
lanet. Trots det behdver innovationskraften
Oka for att starka Blekinges konkurrenskraft
och attrahera investeringar.

» For att hantera framtida utmaningar, inte
minst de demografiska, behéver offentlig
sektor utveckla nya arbetssatt och sam-
arbeten genom 6kad innovation och
effektiviseringar.

UTVECKLINGSOMRADE

— GOD KOMPETENSFORSORJNING
Regionens framsta resurs ar manniskor. Utvecklings-
omradet fokuserar pa att starka mdnniskors mojlig-
het att utvecklas och arbeta i Blekinge. En mer jam-
stalld och inkluderande arbetsmarknad, ett utveck-
lat livslangt larande och god tillgang till hog-
kvalificerad arbetskraft starker forutsattningarna
for en valfungerande matchning och tillvaxt. Méjlig-
het till regionforstoring 6kar genom utbyggd digital
och fysisk infrastruktur som férkortar restider

och gynnar pendling till arbete och studier. Stérre
arbetsmarknadsregioner knyter oss ndrmre nar-
liggande regioners larosaten och tillvaxtmotorer,
underlattar kompetensforsorjningen och minskar
sarbarheten.

INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD

For ett litet Ian med lag befolkningstillvaxt &r det
viktigt att framja ett hogt arbetskraftsdeltagande
och i hégre grad ta tillvara potentialen hos lanets
invanare. En stor del av arbetskraften som inte &r
pa arbetsmarknaden i regionen bestar av personer
med svag konkurrensféormaga som har svart att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Pa arbets-
marknaden behdvs manniskor med olika bakgrund
och perspektiv. Det genererar mer 8ppna och
inkluderande arbetsplatser som kan skapa nya
idéer och innovationer. Vi behdver darfér arbeta
for att starka inkluderingen pa arbetsmarknaden.
For att battre ta vara pa potentialen hos utrikes
fodda behdvs ett samlat arbete for att starka inte-
grationen. Det handlar om snabb tillgang till utbild-
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ning och sprakinldrning, om att fa kunskaper om
arbetsmarknaden samt bekrafta och synliggora
kompetens for att starka matchningen. For att
starka inkluderingen pa arbetsmarknaden behovs
ocksa riktade insatser till arbetsgivare.

En gymnasial utbildning ar valdigt betydelsefull

for en langsiktig etablering pa arbetsmarknaden.
En slutférd gymnasieutbildning och etablering pa
arbetsmarknaden paverkar individens maende och
minskar risken fér ohdlsa och langvarigt utanfor-
skap. Fler i Blekinge behdver darfor bli behoriga till
gymnasiet och ta en gymnasieexamen. Tidiga och
samordnade insatser kravs for att motverka studie-
avhopp och genom att arbeta for att 6ka barns och
ungas valmaende okar férutsattningarna att lyckas
med skolarbetet. En 6kad samverkan mellan utbild-
ningsaktorer underlattar vergangar mellan olika
nivaer i utbildningssystemet och minskar risken for
studieavhopp. For att minska utbildningsklyftorna
dar en bredd av utbildningsaktorer viktiga.

| Blekinge behdéver vi ocksa framja mojligheter for
individer att géra medvetna studie- och yrkesval.
Genom att tidigt ge individen férutsattningar for
att utveckla sin sjalvkannedom, dkad kunskap om
alternativ, och formaga att fatta och forverkliga

beslut 6kar chansen for individen att géra med-
vetna studie- och yrkesval som leder till farre
skolavhopp. En utvecklad studie- och yrkesvag-
ledning ger individer kunskap om sina formagor,
mojlighet att gdra normfria val och god kunskap
om arbetsmarknadens behov.

Normfria val av utbildning och yrke kan bidra till

en mer jamstalld arbetsmarknad vilket underlattar
kompetensférsorjningen ndr rekryteringsunderlaget
vaxer. Det framjar matchningen pa arbetsmarkna-
den och bidrar till kompetens- och arbetskraftsfor-
sorjning i regionen.

LIVSLANGT LARANDE OCH HALLBART
ARBETSLIV

Arbetskraft med rdtt kompetens dr avgérande

for sysselsattning och tillvaxt. For att tillgodose
behoven pa arbetsmarknaden behévs ett breddat
utbud av utbildningar kopplat till bristyrken. Sam-
tidigt férandras arbetsmarknaden allt snabbare och
nya jobb staller ofta krav pa hogre och ibland helt
ny kompetens, framforallt for att driva pa grén och
digital omstallning. Samverkan mellan utbildnings-
aktorer och arbetsgivare, privata och offentliga,
kravs for att snabbt kunna svara pa férandrat behov
av kompetens.

Det livslanga ldrandet borjar i for- och grundskolan.
Dér ges alla barn en grund for fortsatta studier och
yrkesval genom livet. En fér- och grundskola av god
kvalitet ger barn och ungdomar saval goda kunska-
per som motivation till fortsatta studier av olika
former.

En person med en gymnasial eller eftergymnasial
utbildning ar nédvdndigtvis inte fardigutbildad. Det
dar darfor viktigt att mojliggora for olika former av
studier och ldarande genom hela livet. Ansvaret for
det livslanga lérandet ar delat mellan individ, utbild-
ningssystem och arbetsgivare vilket férutsatter en
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utvecklad samverkan. For att stdrka individens
mojligheter till omstallning behdvs goda mojligheter
att byta yrke eller starta foretag senare i livet. Fler
flexibla utbildningsformer pa olika utbildningsnivaer
underlattar att kombinera studier med arbete och
mojligheter till att starta foretag samtidigt som man
har en anstallning.

Arbetsgivare behodver aktivt arbeta med strategisk
kompetensforsorjning for att ge medarbetare
mojligheten att utvecklas. Ett satt &r att jobba
med det livslanga ldrandet pa arbetsplatser och
att skapa férutsattningar for ett hallbart arbetsliv.
Manniskor ska ha madjlighet att arbeta ett helt
arbetsliv med god arbetsrelaterad hélsa bade
fysiskt och psykiskt.

TILLGANG TILL HOGKVALIFICERAD KOMPETENS
Forandringar pa arbetsmarknaden gar allt snabbare
och for en framgangsrik omstéllning och starkt
konkurrenskraft behover Blekinge behalla och
attrahera hogkvalificerad arbetskraft, vilket kraver
ett aktivt och samordnat arbete. Goda och struktu-
rerade kontakter mellan arbetsgivare och studerande
kan bidra till att studenter vdljer att fortsatta bo
och arbeta i Blekinge efter avslutade studier. Ett
samordnat arbete stimulerar aven inflyttning och

> Science, Technology, Engineering and Mathematics.

inpendling av personer med efterfragad kompetens.
Hogskoleutbildningar som bedrivs digitalt eller pa
distans fran annan ort mojliggor dven for manniskor
att bo i Blekinge och skaffa sig efterfragad kompe-
tens som inte erbjuds i Blekinge. Fler yrkesutbild-
ningar kan starka tillgangen pa kvalificerad arbets-
kraft och forbattra matchningen pa den regionala
arbetsmarknaden.

For en teknikintensiv region som Blekinge med
specialiseringar inom industrin och tech-omradet
ar det viktigt att framja utbudet av eftergymnasial
kompetens inom STEM?® for att starka konkurrens-
kraften. For att tillgodose naringslivets efterfragan
behdvs ett stort inflode av manniskor med dessa
kunskaper dar Blekinge Tekniska Hogskola (BTH)
med sin starka tekniska profil ar en viktig aktor
men dven kompetens utifran behover attraheras
till Ianet. Ett sammanhallet arbete krévs for att

fa studenterna att etablera sig i Blekinge efter
examen. For att framja tillgangen behdvs tidiga
insatser for att 6ka intresset for teknik samt andra
STEM-utbildningar redan infor val av gymnasie-
program. Tillgangen till kvalificerad arbetskraft
inom andra néringar behover ocksa framjas, inte
minst inom offentlig sektor dar behoven &r stora
och férvantas oka.

D
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PRIORITERINGAR OCH MAL FOR UTVECKLINGSOMRADE GOD KOMPETENSFORSORINING

* Verka for ett storre arbetskraftsdeltagande * Fler Blekingebor i arbete
och inkludering pa arbetsmarknaden,

o it e » Starkt konkurrenskraft i naringslivet
sarskilt for utsatta grupper

* Ett vaxande ndringsliv med fler

* Framja mer jamstalld arbetsmarknad och arbetstilifallen

utbildningssektor

» Breddat utbud av utbildning och mer

samverkan mellan utbildningsaktorer och .
arbetsgivare « Okad tillgang till gymnasial och

eftergymnasial kompetens

Delmal for utvecklingsomradet:

 Stdrka arbetsgivarnas arbete med

kompetensforsérjning och hallbart arbetsliv * Arbetsgivare har starkt tillgang till

o o . efterfragad arbetskraft
» Utveckla mdjligheterna till livslangt Iarande

e i . « Fa in fler personer pa arbetsmarknaden
« Stdrka individers mojlighet till omstallning

« Starka tillgangen till hégkvalificerad
kompetens inom lanets specialiseringar

 Framija tillgangen till kvalificerad arbetskraft
inom omraden med stora rekryteringsbehov

STRATEGISKA DOKUMENT, ARENOR OCH AKTORER FOR GENOMFORANDET AV VAXTPLATS BLEKINGE

» Kompetensférsorjningsplan + Regionalt samverkansrad * Region Blekinge
e Blehinge « Strategiskt kompetensrad * Blekinges kommuner
0 LM EIEES * Regionala branschvisa * Lansstyrelsen
 Positionspapper for arbets- kompetensrad - Utbildningsaktorer
marknad och kompetens- R .
R * Jamstdlldhetsnatverk . :
forsorjning* * Blekinge Tekniska

* Regionsamverkan Sydsverige Hogskola och andra
universitet och hégskolor

* Arbetsformedlingen

* Detta dar strategier och planer som tas fram av annan organisation an Region Blekinge.
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UTVECKUNGSOMRADE-VAXANDE
NARINGSLIV

Foretag ar grunden for tillvaxt och utvecklings-
omradet fokuserar pa att stdrka féretagares och
entreprendrers mojligheter att utvecklas i Blekinge.
Lanet ska utveckla befintliga styrkor och speciali-
seringar men dven framja ett mer diversifierat
naringsliv med 6kad branschbredd for att minska
sarbarheten. Fér en god fornyelseférmaga behdver
Blekinge stimulera arbetet med olika former av
féretagande och innovation. En 6ppen attityd for
nya innovationer och féretagsidéer som Iéser
dagens samhallsutmaningar starker lanets attrakti-
vitet och bidrar till en grén och digital omstallning.
Blekinge ska vara en vaxtplats for manniskor att
driva och utveckla foretag.

OMSTALLNINGS- OCH FORNYELSEFORMAGA
Innovation® sker 6verallt i samhallet och inom

alla samhallssektorer och ar mer @n nya tekniska
produkter och processer. Grundlaggande for ett
starkt innovationsklimat och darmed fler innova-
tioner ar att det finns en effektiv samverkan mellan
stora och sma foretag, akademin och offentlig sek-
tor. Vi behover stdrka det regionala innovations-
ekosystemet for att skapa en rikare flora av innova-
tioner och langsiktigt livskraftiga foretag. Det
behdvs tillgang till finansiering av och stad till
utvecklingsmiljderna for majlighet att testa och
utveckla nya produkter, tjanster och processer.

Innovationskraft &r formagan att framgangsrikt
komma med nya idéer, fornyade arbetssatt, tjanster
eller metoder som resulterar i betydande forbatt-
ringar av kvalitet, effektivitet eller &ndamalsenlig-
het. Genom battre madjligheter att experimentera
och testa nya I6sningar, arbetssatt och former fér
samverkan okar innovationskraften och var férmaga
att stalla om vid dndrade férutsattningar, som vid
kriser eller férandrat klimat. Blekinge behdver
utveckla 6ppna arenor for sektors- och bransch-

overskridande samverkan i savdl offentlig som
privat sektor och civilsamhallet. Vi behdver sam-
verka genom ett utmaningsdrivet angreppsatt
och skapa férutsattningar fér invanare att vara
del i innovationsutvecklingen. Intressanta och
stimulerande miljéer attraherar innovatorer att
etablera sig hdr, vilket dr viktigt for att bli en
attraktiv innovationsmiljo ocksa i en nationell
och europeisk kontext, men dven for att starka
Blekinges konkurrenskraft och fornyelseférmaga.

Ndringslivet i Blekinge investerar mycket i forskning
och utveckling. Det ar viktigt fér hela Blekinges ut-
veckling eftersom innovationer, kunskaper och
metoder kan spridas till nya branscher och anvand-
ningsomraden vilket starker lanet. Det finns ett val
utbyggt och strukturerat samarbete mellan BTH,
andra forskningsinstitut och flera av de stora fore-
tagen i innovationsarbetet. Samarbetet behdver
dock omfatta fler féretag, bade sma och stora.

OKAD KONKURRENSKRAFT OCH MINSKAD
SARBARHET

Blekinges naringsliv prdglas av en hdg internationa-
liseringsgrad med manga sysselsatta i stora och
internationella foretag med mycket import och
export, vilket bidrar med inkomster och investeringar
utifran lanet och som kompenserar for [anets min-
dre inre marknad. Uppdelade produktionskedijor

i flera delar och lander, sa kallade globala varde-
kedjor, utgor idag en viktig och vaxande del av
ekonomin. Det ar darfor betydelsefullt att féretag

i Blekinge ingar och blir en del av dessa véarde-

5 Innovation ar nagot som ar nytt, till nytta for samhallet eller verksamheten och ska ga att tilldmpa och skiljer sig fran
ordinarie verksamhetsutveckling genom att nagot nytt ska adderas.
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kedjor. Samtidigt sker mycket av tillvéxten i varlds-
ekonomin utanfor Sveriges granser och det ar
darfor viktigt for foretag att vaxa och exportera
internationellt for att starka konkurrenskraften.

Det foretagsframjande arbetet behéver framja att
fler sma och medelstora féretag hittar nya affars-
mojligheter och marknader samt bidra med natverk
och kunskap eftersom en stor del av bade dagens
exportvarde och tillvaxt sker bland stora foretag.
Det &r i sma och medelstora féretagen som syssel-
sdttningstillvaxten forvdntas ske i framtiden. Sam-
tidigt kan de storre foretagen agera doérréppnare
for mindre foretag som vill etablera sig pa den inter-
nationella marknaden och nya tillvaxtbolag och
arbetstillfdllen kan vaxa fram fran avknoppningar.
Forberedelse och forstaelse for internationella sam-
manhang ar nédvandigt och behdver skapas tidigt,
redan under skoltiden.

For att vara konkurrenskraftig pa den internationella
marknaden i framtiden behdver Blekinge fortsatta
att utveckla och stddja redan etablerade specialise-
ringar, vilka idag framst finns inom smart industri
och tech’. Genom att nyttja den héga kunskaps-
nivan som finns inom kluster av foretag i lanets
specialiseringar och framja ett utokat utbyte mellan
dessa kan lanet skapa unika konkurrensfordelar. Det
framjar fornyelseférmagan och bidrar till att
utveckla nya livskraftiga foretag och ett breddat
naringsliv. Som en liten region behéver vi fokusera
bade pa specialisering och diversifiering av naringsli-
vet for att 0ka konkurrenskraften och minska
sarbarheten. Diversifieringen av naringslivet kan

ske antingen genom att nya arbetstillfallen skapas

i nya och vaxande delar av ndringslivet eller genom
att foretag utvecklar sitt produkt- och tjdnsteutbud.

Som komplement till de storre foretagen behdver
den kunskapsintensiva tjdnstesektorn och service-
sektorn utvecklas for att bredda ndringslivet. Ett
naringsliv med bade bredd och spets starker var-
andra. Blekinges flerkdrniga ortsstruktur ger goda
mojligheter att utveckla alla l1anets delar. Flera orter
kan utvecklas till betydelsefulla regionala karnor
som kan bidra till och sprida tillvéxten, vilket ar
positivt for hela lanets utveckling. | en region utan
en sarskilt stor karna ar samverkan avgérande for
att tillsammans starka regionens samlade konkur-
renskraft. Det finns ett 6msesidigt beroende mellan
kommunerna och de kan komplettera varandra vad
det gdller bostader och arbetstillfallen. Den ekono-
miska tillvaxten koncentreras allt mer till farre och
storre platser. Sett till férutsattningarna har Karls-
krona storst potential att utvecklas till en tillvaxt-
motor i Blekinge. En starkare utveckling i Karlskrona
starker hela lanets konkurrenskraft och minskar
sarbarheten. Men dven Sydsverige préaglas av en
flerkarnig struktur och flera av lanets mindre
kommuner har goda lageskvaliteter med ndrhet till
tillvaxtmotorer utanfér lanet. Storstadernas 6kade
betydelse innebdr att god tillganglighet och upp-
koppling till dessa ar viktigt for att dra nytta av den
ekonomiska koncentrationen. Det starker arbets-
marknaden och minskar sarbarheten, inte minst
fér kommuner med ett mer ensidigt ndringsliv.
Storre arbetsmarknadsregioner dr en viktig faktor
for naringslivets tillvaxt och dkar det geografiska
omradet som tillvéxten kan spridas till.

_

7 Blekinges strategi fér smart specialisering innehaller tre specialiseringar; smart industri,
tech och missions. Den tredje specialiseringen, missions, dr en metod for att adressera
de samhallsutmaningar vi star infor pa lokal och regional sadval som global niva.
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Blekinges goda geografiska ldge medfér ocksa att
mycket gods passerar Blekinges hamnar och en stor
andel fortsatter vidare till andra regioner i Sverige.
Men effektiva godstransporter ar ocksa viktigt for
Idnets internationella foretag for att nd ut med och
ta emot varor fran andra platser men dven for nya
foretag att ta steget ut pa den internationella mark-
naden. Blekinges hamnar har en nyckelroll fér han-
deln och genom att utveckla hamnarna kan de bidra
till bade foretagsetableringar och tillvéxt i Blekinge.

NARINGSLIVETS OCH OFFENTLIG SEKTORS
BEHOV AV GRON OCH DIGITAL OMSTALLNING
Bade néringslivet och offentlig sektor i Blekinge
behodver fortsatt starka sin gréna och digitala
omstallning for att stdrka sin konkurrenskraft

och mota en 6kad efterfragan pa nya tjanster och
produkter. En 6kad takt i den gréna omstallningen
dr nédvandig for att na uppsatta miljomalé. Vi har
goda forutsattningar for att starka omstallningen
med kunskaper pa BTH som har ett tydligt fokus
inom digitalisering och hallbarhet. Digital teknik och
kompetens kan bidra till att méta samhallsutma-
ningar, ta tillvara méjligheterna och hitta nya 16s-
ningar for klimatanpassning och minskad milj6- och
klimatpaverkan. Exempelvis kan féretag inom miljo-
teknik och informationsteknik skapa nya produkter
och tjanster tillsammans och ddrigenom dra nytta
av varandras kunskaper.

For att lyckas med gron omstallning behdver fore-
tag fa stod i arbetet med minskad resursanvandning
och miljopaverkan samt cirkular ekonomi. BTH ar
vdrldsledande inom strategisk hallbar utveckling
och omstéllningen kan drivas pa genom att i hogre
grad nyttja hégskolans kunskaper och metoder for
hallbar utveckling samt hallbar produkt- och tjanste-
utveckling. Innovations- och féretagsframjande
aktorer behover stodja foretag i omstallningen.

& De nationella miljomalen galler for Blekinge och innefattar
generationsmalet samt 16 miljokvalitetsmalen.

Det behdvs en systematisk samverkan mellan
foretag, offentlig sektor, akademi och innovations-
och foretagsframjande aktorer for att dra nytta av
Blekinges potential.

Befintliga kompetenser inom tech-omradet behover
i hogre grad nyttjas for en god digital omstallning i
andra sektorer. En alltmer konkurrensutsatt tillverk-
ningsindustri ar i standigt behov av férnyelse och
genom digital omstallning kan ny kunskap och
teknik bidra till ett mer effektivt resursutnyttjande.
Pa sikt blir det avgorande for att behalla produktion
i Blekinge. For att kunna sdkerstdlla god service
och att klara framtida valfardsutmaningar behdver
dven offentlig sektor dra nytta av de mojligheter
som digitaliseringen innebar. For att lyckas med

det behdver omstallningen inom offentlig sektor
ske i samverkan med anvandarna for att sdkerstalla
att omstallningen sker utifran anvdndarnas behov.

ENTREPRENORSKAP OCH NARINGSLIVSKLIMAT
Vi behdéver stimulera och uppmuntra till 6kat
entreprendrskap och eget féretagande inte minst
bland unga personer. En mer positiv attityd och syn
pa foéretagande behover spridas. Forutsdttningarna
fér grupper med lag representation inom foretag-
ande behover stdrkas genom riktade insatser. Det
handlar om tidiga utbildnings- och informations-
insatser i skolan for att paverka attityder och bena-
genheten hos unga att ndgon gang i livet starta
foretag. Blivande och potentiella entreprendrer fran
hogskolan behéver ocksa fangas upp och inspireras
for att ta nasta steg och ga fran idé till att starta
foretag. Genom att framja ett jamstallt och likvar-
digt foretagsframjande system starks forutsattning-

-,
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arna for kvinnor att bli entreprendrer och féretagare.
For att stimulera till féretagande och entreprendor-
skap ar det betydelsefullt att vi verkar fér en 6ppen
attityd till nya foretagsidéer och foretagare. For

att utveckla féretagandet och entreprendrskapet
behover strukturen for radgivning och finansiering
till bade nystartade och védletablerade foretag for-
starkas.

Det foretagsframjande arbetet ska drivas genom ett
proaktivt och koordinerat samarbete mellan aktorer
i regionen dar vi nyttjar var litenhet och narhet till
samarbete. Ett gott naringslivsklimat prdglas av
Oppen attityd och ett positivt bemdtande och ar

grunden for ett dynamiskt naringsliv med goda
villkor for bade sma och stora féretag. Det krévs
ocksa ett néra samarbete med nationella aktorer
och ndrliggande regioner. Blekinge ska erbjuda
goda expansionsmojligheter foér befintliga féretag

i regionen och for féretag som vill etablera sig har.
Det foretagsframjande arbetet ska stdrkas for fler
investeringar i foretag och for att locka nyetable-
ringar samt stddja foretag att hitta nya affars-
mojligheter och nya marknader for sina produkter
och tjanster. Genom att paketera och marknadsfora
internationellt konkurrenskraftiga styrkor och
Blekinge som en attraktiv plats att leva, arbeta och
utvecklas pa, kan vi locka till oss nya investeringar.

PRIORITERINGAR OCH MAL FOR UTVECKLINGSOMRADE VAXANDE NARINGSLIV

» Utveckla det regionala innovations-
ekosystemet

« Skapa 6ppna arenor for sektors- och
branschéverskridande samverkan och
mobilisering kring samhallsutmaningar
och styrkeomraden

» Framja ett mer internationaliserat ndringsliv

 Stddja och vidareutveckla Blekinges
specialiseringar

* Framija ett breddat ndringsliv och minskad
sarbarhet

+ Driva pa gron och digital omstallning
i naringslivet och offentlig sektor

« Stimulera till 6kat entreprendrskap och
foretagande

« Stdrka det foretagsframjande systemet
« Verka for 6ppen attityd for nya foretagsidéer

« Attrahera investeringar i och nyetableringar
av foretag

* Fler Blekingebor i arbete
« Starkt konkurrenskraft i ndringslivet

» Ett véxande naringsliv med fler
arbetstillfallen

Delmal for utvecklingsomradet:
» Stdrkt innovationskraft

+ Okad internationalisering

+ Okat entreprenérskap

* Fler vaxande foretag

- Okad diversifiering
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STRATEGISKA DOKUMENT, ARENOR OCH AKTORER FOR GENOMFORANDET AV VAXTPLATS BLEKINGE

» Smart specialiseringsstrategi * Regionalt samverkansrad * Region Blekinge

for Blekinge « Blekinge Innovationsrad - Blekinges kommuner

» Handlingsplan for export-

) i L * Tillvaxtforum » Foretags- och innovations-
och investeringsframjande framiande aktérer
N . * Business Blekinge ’
 Jamstallt Blekinge* . Visit Blekinge
, . , » Exportsamverkan Blekinge g
 Klimat- och energistrategi* - Naringslivet

* Regionala skogsstrategin for - Lansstyrelsen

Blekinge*
* Blekinge Teknisk
* Blekinge -Strategi for _1_? Inge lekniska
e Hogskola
bestksndringen
» RISE

* Mat och livsmedelsstrategi
Blekinge*

* Detta ar strategier och planer som tas fram av annan organisation an Region Blekinge.
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Genomfdrande, uppfdljning och larande

Blekinges regionala utvecklingsstrategi visar
riktningen framat och pekar ut vad vi i Blekinge
behdver gora for att forverkliga strategins vision.
Visionen forverkligas ndr Blekinges utvecklings-
aktorer arbetar tillsammans mot samma mal.
Stora samhallsutmaningar kan inte I8sas av
enskilda aktorer. For att nd strategins mal krdvs
darfér stark samverkan och samhandling. Region,
kommun, statliga aktdrer, akademi, ndringsliv och
civilsamhallet har alla en roll fér att na strategins
mal. Det &r vad vi gor som for oss narmare vision
och mal.

OLIKA NIVAER | DET REGIONALA
UTVECKLINGSARBETET

Forenklat kan det regionala utvecklingsarbetet
delas i in tre nivder som satter den regionala
utvecklingsstrategin i sitt sammanhang.

LEDARSKAP OCH DEL__AGARSKAP
LAGGER GRUNDEN FOR BRA
SAMVERKAN

Region Blekinge har som regionalt utvecklings-
ansvarig aktor uppdraget att ta fram den regionala
utvecklingsstrategin, att leda och samordna insat-
ser for genomférandet, samt f6lja och analysera
utvecklingen. For att strategin ska fa ett verkligt
genomslag ar det viktigt med ett tydligt ledarskap
som utvecklar och driver pa samverkan och sam-
handling. Region Blekinge ska vara en samlande
kraft for Blekinge och driva pa och initiera till sam-
verkan och samhandling som starker Blekinge och
bidrar till 1dsningar. Region Blekinges roll kommer
att variera mellan olika sakomraden.

Alla aktorer i Blekinge ar deldgare i Blekinges fram-
tid. Blekinges utvecklingsstrategi far storre kraft

Regional utvecklingsstrategi
Beskriver var gemensamma langsiktiga vision av framtidens

Blekinge. Identifierar mal, delmal och beskriver vad som behover
prioriteras fram till 2030.

Omradesstrategier

Dessa utgar fran den regionala utvecklingsstrategins inriktning
och konkretiserar vad som ska goéras, hur och ndar samt vilka som
behdver delta i arbetet.

Utvecklingsinsatser

Utvecklingsinsatserna genomfors av aktorer i Blekinge inom
ramen for ordinarie aktiviteter och verksamheter eller i stérre
satsningar i samverkan, till exempel i projektform. Pa kort sikt
bidrar insatserna till att genomféra omradesstrategierna.

Pa langre sikt bidrar de till att uppfylla delmal, mal och vision
i den regionala utvecklingsstrategin.



ndr alla aktorer arbetar for den gemensamma
visionen och malen. Alla aktérer i Blekinge pa-
verkar och paverkas av regionens samlade utveck-
ling. Stora resurser finns i vara egna organisationer
inom Blekinges ndringsliv, offentlig sektor, hdgskola
och civilsamhallet. For att férflytta Blekinge i en
Onskvard riktning behdver varje aktor ta ansvar

for sin del men ocksa bidra till helheten.

Det regionala utvecklingsarbetet sker med olika grad
av samverkan och koordinering éver geografiska
omraden. Vi behover inte alltid gora allt tillsam-
mans, samtidigt, eller pa samma séatt. Men ibland
krdvs en hég grad av samverkan och samhandling
som gor att vi gar fran planer till genomférande.
Samordnade insatser och samhandling fran flera
olika aktdrer utgor sjdlva spetsen i det regionala
utvecklingsarbetet. Det handlar om insatser som
behdver géras men som inte sker av sig sjalv och
som kraver en samverkan och samhandling mellan
olika aktorer. Det handlar inte bara om det som ar
problem, utan dven att dra nytta av de maojligheter
som finns for att bryta de utvecklingsvagar som ar
daliga och forstarka och vaxla upp det som ar bra
och fungerar. Detta skapar ett tydligt mervarde fér
bade det egna och det gemensamma utvecklings-
arbetet.

VERKTYG FOR ATT GENOMFORA
VAXTPLATS BLEKINGE

Det regionala utvecklingsuppdraget dr brett och
omfattar flera omraden, vilket medfor att det
behdver finnas flera verktyg foér att genomfoéra
Vaxtplats Blekinge och skapa en positiv utveckling
i lanet. Hur stor radighet och hur specifik utmaning-
en ar for Blekinge paverkar hur vi kan ta oss an
arbetet och vilken roll och vilka verktyg som
anvands.

Det finns flertalet omradesstrategier och handlings-
planer inom respektive utvecklingsomrade som
konkretiserar vad som ska gdras och hur det ska
goras samt vilka aktorer som behdéver vara del

i arbetet. Befintliga omradesstrategier behover
aktualiseras for att sakerstalla att de blir verktyg for
genomforandet av Véxtplats Blekinge. Omrades-
strategier inom nya omraden kan behovas arbetas
fram i takt med férandrade behov. Grunden i det
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regionala utvecklingsarbetet och genomférandet
av omradesstrategier sker i aktérernas ordinarie
verksamheter och uppdrag, sa som en hogkvalitativ
skola, hégre utbildning, vard, samhdllsplanering och
inte minst alla privata féretag. For att genomféra
storre utvecklingsinsatser och sarskilda satsningar
kravs ofta projekt med extern finansiering fran
nagon del av det regionala utvecklingskapitalet.

Utvecklingskapitalet utgors av:
* Regionala tillvaxtmedel, nationellt anslag som
hanteras av Region Blekinge.

» Nationella program och statliga anslag fran
olika myndigheter som Energimyndigheten,
Kulturradet, Naturvardsverket, Tillvéxt-
verket, Trafikverket, Vinnova med flera.

» EU-program. EU:s regionala program ar
viktiga verktyg for att vaxla upp och genom-
fora utvecklingsinsatser i Blekinge. En stor
andel av Blekinges utvecklingsinsatser
finansieras av dessa program.

Sarskilda satsningar, kraftsamlingar, kan anvandas
for att méte utmaningar som kraver ett mer fokuse-
rat och prioriterat arbetssatt. Syfte ar att pa kortare
tid flytta fram Blekinges position. Arbetssadttet inne-
bar att resurser fokuseras pa att 6ka takten i for-
flyttningen.

De regionala utvecklingsfragorna bygger pa sam-
verkan och samhandling saval inom regionen som
med andra regioner i och utanfor Sverige. Blekinge
har flera vél etablerade samverkansytor, bade inom
lanet och med andra regioner, och flertalet samver-
kansytor star namnda under respektive utvecklings-
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omrade. Blekinges litenhet gor att samverkan 6ver
regiongranserna ar viktiga och sarskilt med narlig-
gande regioner dar samverkan kan skapa en starkare
utveckling i sodra Sverige. Samverkan bygger pa att
man anvander de gemensamma styrkorna. Blekinges
utveckling ar starkt kopplat till hur omvarlden
utvecklas. Vart geografiska lage ger goda forutsatt-
ningar att sammanldnka Blekinge och Sydsverige
med Ostersj6regionen.

Vara grannldnder ar viktiga strategiska handels-
partners samtidigt som regionerna i vara grann-
lander dr strategiska samarbetspartners. Sam-
verkansarenorna behdver standigt utvecklas for
att de pa basta mojliga satt ska bidra till genomfor-
andet av Vaxtplats Blekinge.

UPPFOLJNING OCH LARANDE

Strategin tar sin utgangspunkt i centrala utmaningar
och mojligheter och inom varje utvecklingsomrade
finns ett antal prioriteringar som Blekinge behover
mobilisera kring for att na langsiktig foréndring.
Strategin ar vagledande fér det samlade utveck-
lingsarbetet i regionen med flera omradesstrategier
som konkretiserar innehallet. Ur ett uppféljnings-

EXEMPEL PA EFFEKTKEDJA

Prioritering

Fortsatta utveckla
foraldrarskapsstodet

Delmal

Stdrka barn och
ungas forutsattningar

perspektiv innebdr det att utvecklingsstrategin
innehaller 6vergripande och 6verordnade lang-
siktiga mal som speglar resultatet av de insatser
som genomfors inom arbetet med omrades-
strategier. For att tydliggdra kopplingen mellan

mal och prioriteringar finns det ocksa delmal inom
varje utvecklingsomrade som preciserar vad som
ska uppnas pa kort och medellang sikt fér att na
langsiktiga resultat och skapa langsiktig férandring.

Strategins mal, delmal och indikatorer &r beskrivna
i underlagsrapporten Vaxtplats Blekinge — mal-
beskrivningar. Uppféljningen av strategins lang-
siktiga mal syftar till att folja om utvecklingen gar

i ©dnskvard riktning. Det finns utmaningar i att folja
upp och méata maluppfyllelsen eftersom en mdngd
faktorer paverkar utvecklingen och som delvis
ligger utanfor regionens radighet. Delmalen syftar
till att tydliggora effektkedjan fran prioritering till
langsiktig samhallsférandring. Det tydliggor vilka
forandringar pa kort sikt som respektive prioritering
ska leda till (delmal) och vad de syftar till att leda till
pa lang sikt (mal). En sadan effektkedja underlattar
ocksa forstaelsen for val av prioriteringar.

Mal

God, jamlik och
jamstalld halsa

for god halsa



Den regionala utvecklingsstrategin foljs upp i en
arlig uppféljningsrapport med ambitionen att
analysera om arbetet med insatser inom ramen
for prioriteringarna leder till forvantade resultat
och om malen uppnas. Omradesstrategier f6ljs
upp utifran hur respektive omrade bidrar till att

na malen och delmalen i den regionala utvecklings-
strategin.

Uppfdljningen av strategin ska belysa skillnader
mellan olika delar av ldnet och jamfors med andra
delar av landet. Uppfdljningen ska &ven, i den man
det &r mojligt, innehalla utvecklingen 6ver tid och
jamforelse av utvecklingen mellan olika samhalls-
grupper, vilket gor det majligt att identifiera och
visa pa skillnader som finns inom lénet. For att
mata strategins mal och delmal har et antal indika-
torer valts ut. Dessa ska mojligaste man kunna
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brytas ner pa olika geografier och samhallsgrupper,
uppdateras I6pande och regelbundet samt vara
jamforbara over tid och mellan olika geografier.

Det dr viktigt med uppféljning och utvardering

for att dra lardomar samt forbdttra och utveckla
arbetet. Varje ar genomfors ocksa utvarderingar
och uppfoljningar av utvecklingsinsatser som bidrar
till att genomféra strategin som utfors av en eller
flera aktorer och som finansieras av Region
Blekinge. Dessa analyser och uppféljningar finns
tillgangliga pa Region Blekinges hemsida och sprids
i ndtverk med aktorer for att skapa gemensam for-
staelse for mojligheter och utmaningar samt ldra av
goda exempel. Det ar ocksa viktigt for utvecklingen
i lanet att skapa ett gemensamt larande hos aktoérer
och beslutsfattare som underlag vid kring framtida
prioriteringar och gemensamt genomfdrande.
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Vad ar en regional utvecklingsstrateqi

Vaxtplats Blekinge ar var gemensamma fardplan
och vi dger strategin och genomférandet tillsam-
mans. Regional utveckling omfattar egentligen allt
vi astadkommer for att lanets invanare ska ma bra
och utvecklas. Det som ger vaxtkraft till var region.
Det &r vasentligt att vi ser och forstar helheten.
Samtidigt behover vi prioritera de omraden som &r
viktigast for utveckling och dar det behdvs sarskilda
insatser och samarbeten. Ett tydligt fokus och en
klar malbild g6r det lattare att avsatta resurser

och lagga energi pa det som bast bidrar till det
Onskade laget. Den regionala utvecklingsstrategin
tar sin utgangspunkt i ett antal prioriterade ut-
maningar och méjligheter. Inom vissa omraden

har Blekinge redan tatposition och kan bygga
vidare pa detta. | andra fall behover vi skapa nya
mojligheter. Malen styr regionala handlingsplaner,
satsningar och prioriteringar. Strategin ar dven vag-
ledande for den efterféljande fysiska planeringen.

Den regionala utvecklingsstrategin fokuserar pa
de fordndringar som behover ske pa lokal och
regional niva i Blekinge. Men den ar ocksa lanken
till nationella, europeiska och globala utvecklings-
strategier.

De viktigaste i detta sammanhang ar:

Agenda 2030 — FN:s globala mal for hallbar
utveckling.

EU:s sammanhallningspolitik.

Ostersjostrategin — EU:s strategi fér att radda
havsmiljén, sammanldnka regionen och 6ka
valstandet.

Nationell strategi for hallbar regional utveck-
ling i hela landet 2021—2030. Malet for den
regionala utvecklingspolitiken ar utvecklings-
kraft med starkt lokal och regional konkur-
renskraft fér en hallbar utveckling i alla delar
av landet.

Regionala planer och strategier dar Vaxtplats
Blekinge ar paraplyet.

Kommunala dversiktsplaner — strategiska
utvecklingsdokument fér kommunernas
langsiktiga inriktning nar det galler bostader,
kommunikationer, natur- och kulturvard,
arbetsliv och sociala fragor.



REGIONAL UTVECKLINGSSTRATEGI
GENOMFORANDE, UPPFOLJNING OCH LARANDE

Mal och prioriteringar fran dessa har paverkat Den regionala utvecklingsstrategin ar ett verktyg
utformningen av Vaxtplats Blekinge ett samband for dig och alla andra aktorer i Blekinge. Den ska
om illustreras i bilden nedan. kunna anvdndas bade hdr och nu och under lang

tid framover for att na det 6nskade laget.

VAXTPLATS BLEKINGES LANK TILL NATIONELLA, EUROPEISKA OCH GLOBALA UTVECKLINGSSTRATEGIER

VAXTPLATS BLEKINGE
Regional utvecklingsstrategi
(regionfullmdktige)
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